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Enquéte “Peaux de banane” sur la microfinance 2009

(Le rang pour 2008 est indiqué entre parentheses)
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Risque lié au crédit (10)

Liquidité (20)

Tendances macroeconomiques (23)
Qualité des dirigeants (1)
Refinancement (28)

Insuffisance du financement (29)
Gouvernance des institutions (2)
Risque de change (12)
Concurrence (7)

10 Ingérence politique (9)
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» La crise a transformé les perceptions relatives
au risque
* Trois domaines de vulnérabilité pour les IMF:
e L’aggravation de la conjoncture economique
 Les menaces associées au financement et a la
liquidité
o La détérioration potentielle de la réputation de la
microfinance
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L’aggravation de la conjoncture economique

= Perspectives economigues mondiales
Incertaines

» La hausse du risque de crédit dans un contexte
de surendettement

= Marcheés volatils
= Pression sur la rentabilité

“Le risque de crédit en hausse dans tout le secteur” - MIX
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| es menaces associées au financement et

a la liquidité

= Codt et disponibilité de financement
= Préoccupations a propos du refinancement
= Liquidité disparaissant

= NB: "Surfinancement» a été classe a haut risque en
2008

“C’est probablement le risque le plus grave
dans le court terme” — SFI Indonésie
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La deterioration potentielle de la reputation

de la microfinance

= Pressions de la crise et de la commercialisation
= Risque de «dérive de la mission»

* Perte de credibilité / réputation

= Perte de soutien aux investisseurs

= Croissance de l'ingérence politique

“Il doit y avoir un examen rigoureux de la microfinance et
comment elle contribue a lutter contre la pauvreté” - Inde
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La microfinance est-elle a I'abri de la crise?

= Point de vue traditionnel de la microfinance
comme « différente »

= Mais de plus en plus liée par I'exposition aux
marchés financiers, I'économie mondiale, la
dépendance aux investissements extérieurs

= \Vulnérables, mais résilients?

“La crise a revelé des ‘nageurs nus™ - CGAP
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Problemes internes des IMF

Beaucoup d'IMF sont solides et bien gérées, mais
peuvent-elles répondre aux défis de la crise et de
changement?

= Preoccupations concernant la qualité de la gestion

= Renforcer la gouvernance

= Capacite a résister a la tempéte

= Capacite a gerer le risque de crédit grandissant

“Une gestion efficace des risques est devenue un
facteur de differenciation de la performance”
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Qui a dit quoi?

Les praticiens

Risque lié au crédit

Tendances macroéconomiques
Liquidité

Insuffisance du financement
Concurrence
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Les investisseurs

Refinancement

Risque de change

Risque lié au crédit

Tendances macroéconomiques
Liquidité



Afrique au Sud du Sahara

Risque les plus prononces Risques en plus forte augmentation
1. Qualité des dirigeants 1. Insuffisance du financement
2. Personnel 2. Refinancement
3. Gouvernance des institutions 3. Concurrence
4. Risque lié au credit 4. Liquidité
5. Tendances macroéconomiques 5. Tendances macroeconomiques
6. Liquidité 6. Risque lie au crédit
7. Taux d’interét 7. Personnel
8. Insuffisance du financement 8. Actionnariat
9. Concurrence 9. Taux d’'intérét
10.Fraude 10.Risque du change
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Insuffisance du financement (#8)

Montant des engagements par sous-région

Afrique
centrale
7%

Afrique
de I'Est
28%
Afrique
de I'Ouest
29%

Afrique
australe
14%

Nombre de participants: 47 bailleurs sur 61 sont actifs
en ASS
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Montant des engagements par type de bailleurs
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Nombre de participants: 61 bailleurs et investisseurs

Source: Enquéte du CGAP 2009 sur les sources de financement de la microfinance



Insuffisance du financement (#8)

Structure de financement pour sous-région et par type institutionnel
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Source: Mix Market, 2006 - 2008



Faibles capacités institutionnelles  (#1-3)

ASS recoit 35% des US$1 milliard des engagements
mondiaux des bailleurs pour renforcer les capacités des IMF

Engagements pour renforcer les capacités
au niveau micro par sous-région

Afrique

centrale

Multi-pays —
7%

6%

Afrique de
I'Est
27%

Afrique
australe
18%
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Nombre de participants: 47 bailleurs sur 61 sont actifs en ASS
Source: Enquéte du CGAP 2009 sur les sources de financement de la microfinance



Risque li é au crédit (#4)

Tendances du portefeuille a risque par sous-région
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RoOle du gouvernement

Intérét grandissant des gouvernements pour la microfinance:
» Les chefs d’Etats de I'Union africaine ont adopté les principes
clés de la microfinance

* Plus de gouvernements prennent la reglementation de la
microfinance au serieux:

e seuls trois pays n'ont pas de réglementation qui couvre la
microfinance;

e 13 pays ont adopté, rédigé ou amendé une réglementation entre
2007 et 2008

Mais certains defis persistent:

= Manque de capacité des autorites de supervision

= Implication directe du gouvernement dans |'offre de
microfinance

= Protection des consommateurs
(CGAP



Quelles autres tendances?
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