
±cØ‡d… ±MUÆAW ±dØe…
«∞Fbœ ̧Ær 14±U|u/√|U̧ 7002

°MU¡ ≤Er ±U∞OW ±s √§q «∞HId«¡

≥MU∞p ±U |A∂t «ù§LUŸ ≠w «ü¸«¡ ±Rîd«Î •u‰ √Ê «ôß∑b«±W «∞LU∞OW ≥w «∞LR®d «∞•Ußr «_≥LOW ∞LbÈ ≤πUÕ ±RßºU‹ «∞∑Lu|q

«_ÅGd - •OY √≤t ≠w ±IbË¸ √|W ±RßºW ¢Lu|q √ÅGd ÆUœ¸… °u§t ́UÂ ́Kv ¢GDOW ¢JKH∑NU √Ê ¢∑LJs √|CUÎ ±s ¢•IOo «∞MLu, °q

Ëîb±W «∞Le|b Ë«∞Le|b ±s «∞FLö¡. ≈– ≤πb «∞OuÂ √Ê √Ø∏d ±s 004±RßºW ±s ¢Kp «∞LRßºU‹ ≥w ±RßºU‹ ÆUœ¸… ́Kv «ôß∑Ld«̧

Ë¢IuÂ °d≠l ¢IU̧|d≥U ≈∞v ±dØe ¢∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹ •u‰ «∞∑Lu|q «_ÅGd (XIM), «∞cÍ |L∏q «∞LBb¸ «∞dzOºw ∞∂OU≤U‹ «∞ºu‚ ́s

¢Kp «∞LRßºU‹. ØLU ≤KLf √|CUÎ √Ê ≥cÁ «∞BMÚW ØJq ¬îc… ≠w «∞MLu °u¢Od… ßd|FW, ±LU |RœÍ ≈∞v “|Uœ… ́bœ «∞LI∑d{Os °u«Æl

31≠w «∞LUzW ßMu|UÎ ±Mc ́UÂ 9991.

Ë|d§l «∞HCq, ≈∞v •b Ø∂Od, ≠w °Ku⁄ ≥c« «∞MLu ≈∞v «ùÅd«̧ ́Kv ¢•IOo «ôß∑b«±W «∞LU∞OW. ≈ô √≤t ±s «_≥LOW °LJUÊ °U∞Mº∂W

∞LFEr ±LU̧ßw ≤AU◊ «∞∑Lu|q «_ÅGd Ë«∞πNU‹ «∞IUzLW °∑Lu|Kt √Ê |∑r «∞uÅu‰ √|CU ≈∞v «∞HId«¡ §bÒ«Î ∞∑Ib|r «∞ªb±U‹ «∞L∑ºLW

°U∞πuœ…, Ë∞Fq «_±d «_Ø∏d √≥LOW ≥u «∞FLq ́Kv ¢•ºOs ±º∑uÈ ±FOAW ≥Rô¡ «∞FLö¡. Ë°LFMv ¬îd, ¢JLs «_≥LOW «∞•IOIOW ≠w Øq

±s «_œ«¡ «∞LU∞w, Ë«_œ«¡ «∞cÍ |R£d °Bu¸… ≈|πU°OW ́Kv •OU… ≥Rô¡ «∞MU” ‡ √Í «_œ«¡ «ô§∑LÚw. Ëô |u§b °U∞CdË¸… √Í ¢MUÆi

°Os ≥U¢Os «∞GU|∑Os. Ë±s £r |ºFv «∞Fb|b ±s «∞LLu∞Os Ë«∞LRßºU‹ «∞LU∞OW ≈∞v ≈|πUœ ß∂q √Ø∏d ®HU≠OW ∞IOU” «_œ«¡ «ô§∑LÚw

≈∞v §U≤V ÆOU” «_œ«¡ «∞LU∞w.

Ë¢ºKj ±cØd… «∞MIU‘ «∞LdØe… ≥cÁ «∞Cu¡ ́Kv «_≥LOW «üîc… ≠w «∞∂dË“ «∞∑w |•∑KNU «_œ«¡ «ô§∑LÚw ≠w ±πU‰ «∞∑Lu|q

«_ÅGd, ØLU ¢º∑Fd÷ °Fi √œË«‹ «∞∑IOOr «∞∑w ¢r Ë{FNU ±Rîd«Î.

√√ßß∂∂UU»»  ««ôô≥≥∑∑LLUUÂÂ  °°UU__œœ««¡¡  ««ôô§§∑∑LLUÚ́ww  

≈Ê «∞J∏Od ±s «∞AGn °U∞∑Lu|q «_ÅGd Ë«ô∞∑e«Â ≤•uÁ |Fuœ ∞ö´∑IUœ «∞d«ßa °QÊ ≈±JU≤OW «∞•Bu‰ ́Kv «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW |LJs √Ê

¢ºÚb «∞FLö¡ ́Kv ¢•ºOs •OU¢Nr «∞LFOAOW. Ë́Kv «∞d̈r ±s √Ê «ôß∑b«±W «∞LU∞OW ¢Fb ́U±ö √ßUßOU ∞∑ußOl «∞ªb±U‹ ́Kv ≤DU‚

Ë«ßl °Bu¸… ±KLußW, ≈ô √≤NU ô ¢CLs ¢•IOo «∞LMU≠l °Bu¸… ¢KIUzOW ́Kv ±º∑uÈ «∞FLOq. ≥c« Ë|∑r, ±s îö‰ «ô≥∑LUÂ «∞L∑e«|b

°U_œ«¡ «ô§∑LÚw, ≈∞IU¡ «∞Le|b ±s «∞Cu¡ ́Kv ØOHOW ¢Q£Od «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW ́Kv •OU… «∞HId«¡.

Ë°∂ºU©W ®b|b…, ≠SÊ «_œ«¡ «ô§∑LÚw ±FMw "°U∞Bb‚ ≠w «∞b́U|W Ë«ùö́Ê". ≈– |∑r Ë{l «_±u«‰ ≠w ÆMu«‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd

±s §U≤V «∞J∏Od ±s «_≠d«œ Ë«∞πNU‹ «∞LU≤•W Ë«∞LRßºU‹ Ë«∞•Ju±U‹, «́∑IUœ«Î ±s ≥cÁ «_©d«· ≠w Æb¸… «∞∑Lu|q «_ÅGd ́Kv

±b |b «∞FuÊ Ë«∞LºÚb… ∞KHId«¡. Ë|∑FOs ́Kv ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd (√Ë ±s |ºU≤b≥U) √Ê ¢JuÊ ÆUœ¸…, ≠w ±Fd÷ «∞LºU¡∞W

Ë¢•Lq ±ºRË∞OU¢NU ¢πUÁ ≥Rô¡ «∞LLu∞Os, ́Kv ¢Ib|r ≈≠Uœ«‹ Ë¢IU̧|d ́LU ≈–« ÆU±X °∂Ku⁄ √≥b«≠NU «∞LFKMW Ë«∞Lúuœ… (Ë≥w ¢•ºOs

«∞LJUßV Ë«ù|d«œ«‹, Ë«∞•b ±s «∞NAU®W Ë«∞∑Fd÷ ∞KLªU©d, Ë“|Uœ… ¢LJOs «∞HId«¡, Ë≥Kr §d«) ËØOHOW ¢•IOINU ∞∑Kp «_≥b«·.

Ë≥MU„ °U∞HFq «¢HU‚ °Os «∞Fb|b ±s «∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢IuÂ °ªb±W «∞HId«¡, ËîUÅW «∞LRßºU‹ –«‹ «∞dßU∞W «∞∑MLu|W, ́Kv

√≥LOW ≥c« «∞MNZ ≠Cö ́s «∞d̈∂W «∞∑w ¢•bË ≥cÁ «∞LRßºU‹ ≠w ±Fd≠W ±U ≈–« ØU≤X ¢•Io ̧ßU∞∑NU «ô§∑LÚOW √Â ¢•Ob ́MNU.

≠KM∑πUË“ ≤DU‚ «∞Mu«|U «∞•ºMW: ÆOU” «_œ«¡ «ô§∑LÚw 

∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd

ÆUÂ ßOb ≥U®Lw, √•b Ø∂U̧ «∞Lª∑BÒOs ≠w

«∞∑Lu|q «_ÅGd ∞bÈ «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W

∞LºÚb… «∞HId«¡, °J∑U°W ±cØd… «∞MIU‘ «∞LdØe…

≥cÁ °LºÚb… ÆOÒLW ±s §U≤V ∞u¸« ≠u” 

(esooF aruaL), Ë≥w Ë«•b… ±s «∞AdØU¡ 

≠w ®dØW ¢IMOU‹ «ôz∑LUÊ «∞∂b|q (evitanretlA

seigolonhceTtiderC),ËßU±d °bËÍ. Ë|Fd»

«∞ºOb ≥U®Lw ́s «±∑MU≤t Ë¢Ib|dÁ ù∞Oe«°OY

∞O∑KHOKb (dleifelttiLhtebazilE), Ë§U≤OX

¢u±U” (samohTettenaeJ), Ë¸|∑g

¸Ë“≤∂d⁄ (grebnesoRhciR), Ë√∞OJºOU

ô¢u¸¢Ou (eutrotaLaixelA), Ë≠d«≤ºOf

ßOMNU (ahniSsecnarF) ∞Jq ±U Æb±uÁ ±s

±I∑d•U‹ Ë¢FKOIU‹ ¢HBOKOW ́Kv «∞Lºuœ«‹

«_Ë∞v, ØLU |L∑b «∞AJd ≈∞v √≤U ≤Ou≤UÊ 

(nanuNannA) ́Kv ±U √ßb¢t ±s îb±U‹

¢•d|d|W ∞KMºªW «∞LD∂úW ±s ≥cÁ «∞LcØd…. 

«∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡ ©7002
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Ë±s «∞LLJs √|CUÎ √Ê ¢∑•Io ≤∑UzZ §Ob… ±s îö‰ ¢IOOr Ë≈œ«̧… «_œ«¡

«ô§∑LÚw ∞LRßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd, Ë–∞p ́Kv «∞M•u «∞∑U∞w: ¢•ºOs

«∞IÚb… «∞LU∞OW ±s îö‰ «∞LFb‰ «∞πOb ∞ö•∑HUÿ °U∞FLö¡ ËîHi «∞∑JU∞On.

≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ¢dÈ ±RßºW «∞LAdË́U‹ «∞BGOd… (llamS

esirpretnE noitadnuoF) ≠w §Mu» √≠d|IOU √Ê ≤EUÂ «∞Ld«Æ∂W ´Kv

±º∑uÈ «∞FLö¡ |ºL̀ ∞NU √Ê ¢∑HNr °Bu¸… √≠Cq √ß∂U» ¢ºd» «∞FLö¡

Ë±s £r «∞∑IKOq ±s ±Fbô‹ ≥c« «∞∑ºd». ËÆb ßU≥r –∞p ≠w ¢•IOo “|Uœ…

Ø∂Od… ≠w ́Uzb«‹ «ß∑∏LU̧«¢NU Ë¢d«§l ≠w îºUzd≥U ́Kv ±bÈ ≠∑d… £öÀ

ßMu«‹ ±Mc «ß∑•b«À ≤EUÂ «∞Ld«Æ∂W «∞LAU̧ ≈∞Ot (4002 namuaB).

Ë¢u{` œ¸«ßW ́s ±RßºW °d|e±U (amzirP) ≠w «∞∂ußMW √Ê ≥cÁ

«∞LRßºW ß∑JuÊ ÆUœ¸… ́Kv «ß∑dœ«œ ±U ÆOL∑t  04√∞n œËô¸ √±d|Jw ¢L∏q

¢JU∞On ¢Du|d Ë¢MHOc ≤EUÂ ≈œ«̧… «_œ«¡ «ô§∑LÚw ∞b|NU («∞cÍ |∑CLs

±d«Æ∂W √Ë{UŸ «∞HId, Ë±d«Æ∂W ±Fbô‹ ¢ºd» «∞FLö¡, Ë±πLúW «∞MIU‘

«∞LdØe… ±s «∞FLö¡) Ë–∞p ±s îö‰ “|Uœ… «ô•∑HUÿ °FLözNU °Mº∂W ≈{U≠OW

Æb≥̧U 2,2≠w «∞LUzW. Ë́Kv {u¡ «∞∑uÆFU‹ «∞HFKOW ∞LRßºW °d|e±U °AQÊ

“|Uœ… ±Fbô‹ «•∑HU™NU °FLözNU °Mº∂W ¢∑d«ËÕ °Os 01≈∞v 52≠w «∞LUzW,

≠SÊ ≤EUÂ ±d«Æ∂W «_œ«¡ «ô§∑LÚw ßu· |RœÍ ≠w «∞L•BKW «∞MNUzOW ≈∞v

´u«zb ±U∞OW Ø∂Od… (4002 relloW).

ËÆb √ßHd «∞∑•d„ ≤•u ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw ́s °Fi «∞∑•HEU‹: ≥q

≤•s °U∞HFq ≠w •U§W ≈∞v ±πLúW §b|b… ±s «∞LFU|Od «∞ªUÅW °Uù°ö⁄

Ë≈́b«œ «∞∑IU̧|d? ≥q ±s «∞LLJs √ÅöÎ ¢u•Ob ±FU|Od «_œ«¡ «ô§∑LÚw? ≥q

ßOM∑Nw –∞p ØLNLW √îdÈ ®UÆW Ë°U≥EW «∞∑JU∞On ±HdË{W ±s Æ∂q

«∞LU≤•Os? |º∑ANb ±FU̧{u ÆOU” «_œ«¡ «ô§∑LÚw °U̧¢HUŸ «∞DKV °Os

«∞HId«¡ ́Kv «∞ªb±U‹ (Ë́bÂ «∞•ºUßOW «∞Mº∂OW ¢πUÁ «_ßFU̧) °uÅHt

œ∞Oö ØU≠OU ´Kv √Ê îb±U‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd –«‹ ≠Uzb… ±s «∞MU•OW

«ô§∑LÚOW Ë±s £r ≠SÊ ≈§d«¡ ¢IOOLU‹ ≈{U≠OW |ÔFb √±d«Î ̈Od {dËÍ̧. 

∞Js «̧¢HUŸ «∞DKV ô |b‰ ¢KIUzOU ́Kv √Ê ™dË· «∞MU” ¬îc… ≠w «∞∑•ºs.

≠U∞u«Æl √Ê ̈d‚ «∞FLö¡ ≠w ßKºKW ±s «∞b|uÊ «∞LHd©W (•OY |I∑d÷ «∞FLö¡

∞ºb«œ ±b|u≤OU‹ √îdÈ) Æb |JuÊ «∞º∂V «∞JU±s Ë¸«¡ ́uœ¢Nr ≈∞v ±RßºW

«∞∑Lu|q «_ÅGd. Ëô ¢L∏q ´LKOW ¢Ib|r îb±U‹ ±U∞OW, ≠w ±MEu¸ ±FEr

«∞FU±KOs ≠w ≥c« «∞IDUŸ, ̈U|W ≠w •b –«¢NU. °q ¢JLs √≥LOW ¢u≠Od «∞∑Lu|q

«_ÅGd ≠w ≈±JU≤OW ≠∑̀ ¬≠U‚ ∞∑•ºOs «_•u«‰ «∞LFOAOW ∞KFLö¡.

≈≤MU ô ≤º∑DOl «≠∑d«÷ •bËÀ ≥cÁ «∞∑GOd«‹ ∞Lπdœ √Ê «∞FLö¡ |FuœËÊ ±d…

√îdÈ ∞K•Bu‰ ́Kv ±e|b ±s «∞ªb±U‹ «ôz∑LU≤OW. ≠M•s ≠w •U§W ≈∞v √Ê

≤MEd «∞v §uœ… «∞ªb±U‹ «∞LIb±W, Ë«∞∑•Io ±s ±bÈ ̧{U¡ «∞FLOq, Ë±bÈ

«∞∑•ºs «∞HFKw ≠w √•u«‰ «∞FLOq, ßOLU Ë√≤t ±U“«‰ ≥MU„ «∞Le|b ±s

«∞∑Lu|q «∞FUÂ Ë«∞∑Lu|q «∞ªOdÍ «∞L∑UÕ ∞K∑Lu|q «_ÅGd. Ë«∞ºR«‰ «∞cÍ

|DdÕ ≤Hºt ≥u: ±U–« ∞u ∞r |Rœ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≈∞v ¢•ºOs ™dË· Ë√•u«‰

«∞FLö¡? |M∂Gw ́MbzcÌ √Ê |L∑b ±•u¸ «∞∑dØOe ∞OALq §Nuœ« √îdÈ ±∏q

«∞∑FKOr, √Ë «∞KIU•U‹ Ë«∞∑•BOs {b «_±d«÷, √Ë «ù®̧Uœ «∞e¸«́w, ±l

¢Lu|q ≈{U≠w ±MUßV.

Ë|∑FOs ¢u“|l ≈́U≤U‹ «∞b́r «∞A•O•W Ë«∞MUœ¸… ́Kv «∞M•u «∞cÍ |•Io

√Ø∂d «ü£U̧ «∞Ld§u…. ØLU |LJs √Ê |JuÊ «¢ªU– Æd«̧«‹ ¢u“|l «∞b́r ±∂MOU

´Kv ¢u≠d «∞Au«≥b Ë«_œ∞W ≠Ij. ËÆb |JuÊ ÅF∂UÎ Ë±JKHUÎ ≈£∂U‹ «_£d Ë≈™NU̧Á

(√Í «_£d «∞cÍ |•b£t «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w ¢•ºOs √•u«‰ «∞FLö¡ °LU |∑πUË“

«ü£U̧ «∞∑w ¢•b£NU «∞Fu«±q «_îdÈ). Ë¸°LU ¢∑L∏q «∞ªDu… «_≠Cq «∞∑U∞OW ≠w

¢∑∂l ±U ≈–« ØU≤X ≥MU„ ¢•ºOMU‹ ©d√‹ ́Kv •OU… «∞FLö¡ œËÊ ±•UË∞W ≈|FU“

≥cÁ «∞∑•ºOMU‹ ≈∞v «∞∑Lu|q «_ÅGd, ËË{l «∞MEr «∞∑w ¢ºU≥r °Q≠Cq

Åu¸… ±LJMW °c∞p «_±d. Ë≥c« ≥u «∞Nb· «∞Ld§u ±s «_œ«¡ «ô§∑LÚw.

≠≠dd||oo  ««∞∞FFLLqq  ««∞∞LLFFMMww  °°UU__œœ««¡¡  ««ôô§§∑∑LLUÚ́ww

±U ≥u «∞bË¸ «∞cÍ œ√» ÆDUŸ «∞∑Lu|q «_ÅGd ́Kv «∞IOUÂ °t - ±LU̧ßu

«∞∑Lu|q «_ÅGd, Ë«∞LU≤•uÊ, Ë±Ib±u «∞ªb±U‹ - ∞∑AπOl «∞Nb· «∞LeœËÃ

«∞L∑L∏q ≠w ¢•Lq «∞LºRË∞OW Ë«∞ªCuŸ ∞KLºU¡∞W ±U∞OUÎ Ë«§∑LÚOUÎ?

£LW ±•UËô‹ ≥U±W Ë∞JMNU ±MHdœ… ¢LX ´Kv ±bÈ «∞ºMu«‹ «∞IKOKW

«∞LU{OW ùœ¸«Ã ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw {Ls ≤Er «ùœ«̧… «∞LF∑Uœ…

∞KLRßºU‹ «∞LU∞OW. Ë|A∑Lq –∞p ´Kv √́LU‰ ∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd

Ë«∞LFKu±U‹ ´s √≤ELW «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn (ESIREC)
1

, Ë«¢•Uœ «_£d

(muitrosnoCtcA-pmI)
2

, Ë«∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡

(PAGC) ≠Cö ́s «∞LºU≤b… «∞Iu|W «∞LIb±W ±s «∞πNU‹ «∞LU≤•W «∞Lª∑KHW.

2

1
∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd Ë«∞LFKu±U‹ ́s √≤ELW «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn (tidérc-engrapE’d) semèt¬syS
sel rus noitamrofnI’d te noixelféR ed egnahcE’d[ ≥w ®∂JW ±Ju≤W ±s √̧°l

®∂JU‹ ≠d≤ºOW ≠d́OW ±FMOW °U∞∑Lu|q «_ÅGd ∞NU ®dØU¡ ≠w √≠d|IOU, Ë¬ßOU, Ë√±d|JU «∞πMu°OW.

2
¢A∑Lq ÆUzLW ®dØU¡ °d≤U±Z ±∂Uœ¸… (muitrosnoCtcA-pmI) ́Kv ®∂JW ±RßºU‹ «∞∑Fe|e «∞L∑∂Uœ‰ «∞Ld¢∂DW

°LdØe «∞e¸«́W Ë«∞∑MLOW «∞d|HOW (IRMDRAC) ≠w «∞HK∂Os, Ë±RßºW ≈Í œÍ ≈|t (ADE) ∞KMEr «∞d|HOW ≠w «∞NMb,

Ë±RßºW «∞∑•d¸ ±s «∞πuŸ (regnuHmorf modeerF) ≠w «∞uô|U‹ «∞L∑•b…, Ë±RßºW (SAEDI) ≠w «∞uô|U‹

«∞L∑•b…, Ë±FNb œ¸«ßU‹ «∞∑MLOW ≠w «∞LLKJW «∞L∑•b…, Ë®∂JW ±dØe «∞∑Lu|q «_ÅGd ∞ußj Ë®d‚ √Ë¸Ë°U

Ë«∞∂Kb«Ê «∞Lº∑IKW •b|∏U (CFM) ≠w °u∞Mb«, Ë±πKf «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w «∞HK∂Os.

CERISE (Comité d'Echange, 

de Réflexion et d'Information sur les Systèmes d'Epargne-crédit)
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≠w ´UÂ 5002, ÆU±X ±RßºW √̧§Ob|u” (suidigrA), Ë«∞LπLúW

«ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡, Ë±RßºW ≠u¸œ °πLl √Ø∏d ±s 03ÆUzb«Î ±s

ÆUœ… ±∂Uœ¸«‹ «_œ«¡ «ô§∑LÚw «∞L∑Fbœ… ≠w ±πU‰ «∞∑Lu|q «_ÅGd ∞∑∂Uœ‰

¢πU̧°Nr Ëî∂d«¢Nr. Ë«Ø∑ºV «∞FLq ≠w ±πU‰ «_œ«¡ «ô§∑LÚw “îLUÎ ≠w

«∞FU±Os «∞∑U∞OOs, ±LU √œÈ ≈∞v ¢Ju|s ≠d|o «∞FLq «∞LFMw °U_œ«¡ «ô§∑LÚw.

Ë¢∑Q∞n ́Cu|W ≥c« «∞Hd|o ±s √Ø∏d ±s 051®∂JW ±s ®∂JU‹ «∞∑Lu|q

«_ÅGd «∞d«zb…, Ë«∞πNU‹ «∞IUzLW °∑Ib|r «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW, ËËØUô‹

«∞∑BMOn, Ë«∞πNU‹ «∞LU≤•W, Ë«∞Lº∑∏Ld|s «ô§∑LÚOOs.
3

Ë|K∑eÂ √́CU¡

≥c« «∞Hd|o °S§d«¡ ¢IOOr œËÍ̧ ùœ«̧… «_œ«¡ «ô§∑LÚw ≠w ±RßºU¢Nr Ë≠w

«∞LRßºU‹ «∞∑w |ºU≤bË≤NU, ≠Cö ́s «ù°ö⁄ Ë¸≠l «∞∑IU̧|d Ë¢•ºOs ≈œ«̧…

«_œ«¡ «ô§∑LÚw ≠w ¢Kp «∞LRßºU‹. Ë|Aπl ≥c« «∞Hd|o ¢dØOe √ÆuÈ

∞KBMÚW ́Kv «_œ«¡ «ô§∑LÚw ±s îö‰ «́∑LUœ ¢Fd|n ±A∑d„, Ë«∞∑MºOo

≠OLU °Os «∞L∂Uœ¸«‹ «∞Lª∑KHW, ËË{l ≤Lu–Ã ±A∑d„ ù´b«œ «∞∑IU̧|d Ë«ù°ö⁄.

¢¢FFdd||nn  ««__œœ««¡¡  ««ôô§§∑∑LLUÚ́ww

¢uÅq ≠d|o «∞FLq «∞LFMw °U_œ«¡ «ô§∑LÚw ≈∞v ¢u«≠o ≠w «ü¸«¡ •u‰

«∞∑Fd|n «∞∑U∞w:

«_œ«¡ «ô§∑LÚw ≥u «∞∑d§LW «∞HFU∞W ∞ú≥b«· «ô§∑LÚOW

∞LRßºW ±U ≈∞v ´Lq Ë≠IUÎ ∞KIOr «ô§∑LÚOW «∞LI∂u∞W

Ë«∞L∑FU̧· ´KONU; Ë|ALq –∞p ¢Ib|r îb±U‹ °Bu¸…

±º∑b«±W ∞ú´b«œ «∞L∑e«|b… ±s «∞HId«¡ Ë«∞Lº∑∂Fb|s,

Ë¢•ºOs §uœ… «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW Ë±bÈ ±u«¡±∑NU, Ë¢•ºOs

«∞EdË· «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ|W ∞KFLö¡, Ë¢QØOb «∞LºRË∞OW

«ô§∑LÚOW ¢πUÁ «∞FLö¡ Ë«∞Lu™HOs Ë«∞Lπ∑Ll «∞cÍ ¢ªb±t

≥cÁ «∞LRßºW.

ËÆb «≤BV ¢dØOe «∞∑IOOr «∞∑IKObÍ ́Kv «_£d Ë«∞M∑UzZ «∞MNUzOW. ≈ô √Ê «_£d

(Ë≥u ±U |AOd ≈∞v «∞∑GOd«‹ ≠w ™dË· «∞FLOq √Ë «∞Lπ∑Ll «∞∑w |LJs √Ê

¢FeÈ °AJq ±∂U®d ≈∞v «∞∂d«±Z) ≥u ±πdœ ´MBd ±s ´MUÅd «_œ«¡

«ô§∑LÚw. ≠U_œ«¡ «ô§∑LÚw |MEd ≈∞v «∞FLKOW «∞JU±KW «∞∑w |MAQ ±s

îö∞NU «_£d. 

Ë|•bœ «∞AJq «∞∂OU≤w ̧Ær 1«∞ªDu«‹ «∞Lª∑KHW ∞NcÁ «∞FLKOW. Ë|∂b√ ≥c«

«∞AJq °∑•KOq «_≥b«· «ô§∑LÚOW «∞LFKMW ∞KLRßºU‹ («∞Mu«|U Ë«∞∑BLOr).

Ë|∑r ©dÕ ¢ºUƒ‰ ́LU ≈–« ØUÊ ∞bÈ «∞LRßºU‹ ≥b· «§∑LÚw Ë«{`

«∞LFU∞r |∑DU°o ±l «∞dßU∞W «ô§∑LÚOW. Ë|∑CLs «_œ«¡ «ô§∑LÚw ¢IOOr

3

¢F∑∂d Ëô|W √≤b¸« °dœ«|g ≠w «∞NMb ±u©MUÎ ∞∂Fi ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd «∞ºd|FW «∞MLu.≈– |∂Km ́bœ ́Lö¡ ±RßºW ß∂U≤b«≤U (ANADNAPS); «∞∑w √Ôß
ºÓX ́UÂ 8991, √Ø∏d ±s 008
√∞n ́LOq ≠w «∞uÆX «∞•U∞w.√±U ±RßºW ®Od (ERAHS) ∞b|NU 5.1±KOuÊ ́LOq, °OMLU ≤π•X ±RßºW (SKS) ≠w ¢ußOl ÆÚb… ́LözNU ≈∞v 007√∞n ́LOq îö‰ ßMu«‹ ±FbËœ…. ∞Js

≥c« «∞MLu «∞ºd|l œ≠l ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≈∞v ±u«§NW ±•∑b±W ±l ¢OU̧ °d≤U±Z ÆuÍ ∞K∑MLOW «∞d|HOW ≠w «∞NMb ≥u: °d≤U±Z ≈≤b|d« ØU̧«≤∑w °d«£UÂ «∞LLu‰ ±s «∞∂Mp «∞bË∞w °d́U|W

«∞•Ju±W «∞NMb|W (Ë«∞LFdË· ßU°IUÎ °Ußr °d≤U±Z ≠OKüu uguleV). Ë|IbÂ °d≤U±Z ≈≤b|d« ØU̧«≤∑w ßKºKW ±s «∞ªb±U‹ ¢ALq «ôœîU̧ Ëîb±U‹ «ôz∑LUÊ ∞FLOö‹ |∂Km ́bœ≥s 21±KOuÊ «±d√….

ËÆb Ë§t –∞p «∞∂d≤U±Z «¢NU±U‹ ≈∞v ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd •u‰ ≠d÷ √ßFU̧ ≠Uzb… ±∂U∞m ≠ONU ≈∞v §U≤V ̈OU» «∞AHU≠OW ≠w «∞∑FU±q ±l «∞FLö¡. Ë≠w «∞LIU°q ®Fd‹ ±RßºU‹ «∞∑Lu|q

«_ÅGd √Ê îb±U¢NU «∞L∑ºLW °U∞πuœ… «∞FU∞OW ¢πc» ́Lö¡ °d≤U±Z ≈≤b|d« ØU̧«≤∑w Ë√Ê «∞Fb«¡ «∞Lu§t ≈∞ONU ≤U®T ́s «∞LOe… «∞∑MU≠ºOW «∞∑w ¢∑L∑l °NU.

Ë«•∑bÂ «∞LuÆn ±l °d≤U±Z ≈≤b|d« ØU̧«≤∑w Ë«∞•Ju±W ∞H∑d… “±MOW ÆBOd…, £r «≤Hπd °U∞JU±q ≠w œ|ºL∂d/ØU≤uÊ «_Ë‰ 5002. ≈– ¢EU≥d‹ «∞πLÚU‹ «∞MºUzOW {b ±RßºW ®Od, Ë«±∑ú‹

«∞B•n «∞BUœ¸… °KGW «∞∑OKüu °U¢NU±U‹ •u‰ «ß∑ªb«Â «∞FMn Ë«∞Ab… ≠w ¢•BOq «∞IdË÷, Ë«∞LLU̧ßU‹ ̈Od «∞IU≤u≤OW Ë̈Od «_îöÆOW ≠w «∞∑FU±ö‹ (±∏q Æ∂u‰ ±bîd«‹ ̈Od ±ºLuÕ

∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd °∑KIONU), Ë«̧¢HUŸ √ßFU̧ «∞HUzb…, Ë«∞∑d°̀, Ë«¢NU±U‹ √îdÈ °AQÊ «≠∑IU̧ ≥OUØq √≤ELW «ùœ«̧… ≈∞v «∞Me«≥W Ë≈œ«̧… ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ØLU ∞u ØU≤X "®dØU‹

´UzKOW" Ë≠w ±U̧”/¬–«̧ 6002, ∞πQ «∞LJ∑V «∞•Ju±w «∞LFMw °U∞∑•BOq ≠w ±IU©FW Ød|AMU ≈∞v «ß∑ªb«Â «∞IU≤uÊ «∞ªU’ °LId{w «_±u«‰ ≠w «∞uô|W ∞u{l |bÁ ±RÆ∑UÎ ́Kv 05 ≠d́UÎ ±s

≠dËŸ ±Rßº∑w ®Od, Ëß∂U≤b«≤U.

Ë́Kv «∞d̈r ±s ¢•ºs «∞LuÆn ±Mc –∞p «∞•Os, ≈ô √Ê «∞Nu«§f «_ßUßOW ∞•Ju±W «∞uô|W ±U“«∞X ÆUzLW. ≠•Ju±W «∞uô|W ¢dÈ √Ê ́IKOW ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd, «∞∑w |I∑Bd ¢dØOe≥U ́Kv

¢•IOo «_¸°UÕ Ë«∞MLu, ¢Iuœ ≈∞v îKo £IU≠W ≈°U•W «∞uÆuŸ ≠w «∞Lb|u≤OU‹ «∞LHd©W ±l {LUÊ «∞Ab… ≠w ¢•BOKNU ‡ Ë≥cÁ «∞∏IU≠W ô ¢Q°t °∑•IOo ̧≠U≥OW «∞FLö¡ Ëô ¢ÔKIw ∞NU °Uô.

Ëô |F∑Ib Ø∏Od ±s «∞FU±KOs ≠w ±πU‰ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w Å•W ¢uÅOn «∞•Ju±W ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w Ëô|W √≤b¸« °d«œ|g. Ë∞JMNr |AFdËÊ √Ê °Fi ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd

¢MIBNU «∞AHU≠OW ≠w ±πUô‹ ́b|b…, ±MNU ̈Lu÷ ≥OUØq «ùœ«̧…, Ë©d‚ «•∑ºU» √ßFU̧ «∞HUzb…. Ë|dÈ ≥Rô¡ √≤t ±NLU ØU≤X «_≥b«· «ô§∑LÚOW «∞∑w Ë{F∑NU ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd

∞MHºNU, ≠SÊ Øq ±U ÆU±X °t ¢Kp «∞LRßºU‹ ±s ±∑U°FU‹ Ë≈́b«œ ¢IU̧|d Ë≈°ö⁄ ≈≤LU «≤•Bd ≠w ±πd|U‹ Ë≠FU∞OU‹ √œ«zNU «∞LU∞w. ËÆb ØUÊ ±s ®QÊ {∂j ±R®d«‹ «_œ«¡ ∞∑∑MÜr ±l «_≥b«·

«ô§∑LÚOW √Ê |IbÂ ≈≤c«̧«Î ±∂Jd«Î •u‰ √|W ±AJö‹ |u«§NNU «∞FLö¡. ËØUÊ ≠w ±IbË¸ ¢∑∂l ±ºU̧«‹ «∞∑•ºs ≠w «∞EdË· Ë«_•u«‰ «∞LFOAOW ∞KFLö¡ √Ê |ºÚb ́Kv ≈£∂U‹ ±CLuÊ «∞dßU∞W

«ô§∑LÚOW ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd Ë¢u{O•NU.

«ù©U̧ «_Ë‰. «∞Bd«Ÿ ≠w √≤b¸« °d«œ|g: ≥q |LJs √Ê ¢IbÂ ±d«Æ∂W «_œ«¡ «ô§∑LÚw ≈≤c«̧«Î ±∂Jd«Î?

3
«≤Ed «∞LK•o «∞∏U≤w ∞ö©öŸ ́Kv ÆUzLW °Q́CU¡ ≠d|o «∞FLq.
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«∞MEr Ë«_≤ADW «∞b«îKOW. ≠Nq ¢d¢∂j «_≤ADW «∞LRßºOW °∑•IOo √≥b«≠NU

«ô§∑LÚOW? Ë≥q |πdÍ ¢D∂Oo «∞MEr «∞LMUß∂W ∞∑•IOo ≥cÁ «_≥b«·? Ë≥q

¢∑r ±∑U°FW «∞∑IbÂ ≤•u ≈•d«“ ≥cÁ «_≥b«· °Bu¸… ±M∑ELW? Ë«_œ«¡

«ô§∑LÚw √|CUÎ ≥u •u‰ «∞Lªd§U‹.

≥q ¢Bq «∞LRßºW ≈∞v √́bœ Ø∂Od… ±s «∞FLö¡ «∞Lº∑Nb≠Os (√Í

«∞Lº∑∂Fb|s, Ë«∞HId«¡, Ë«_ßd «∞LFOAOW «∞LMªHCW «∞bîq ‡ °U∞Mº∂W ∞KFb|b

±s ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd)? ≥q «∞LM∑πU‹ ±BLLW °Dd|IW ±s ®Q≤NU

¢K∂OW «•∑OU§U‹ «∞FLö¡ «∞Lº∑Nb≠Os •ºV Æb¸«¢Nr? ≥q «∞LM∑πU‹ ±BLLW

´Kv ≤•u |K∂w «ô•∑OU§U‹ «∞LU∞OW «∞Ld≤W ∞KHId«¡? ≤ö•k √Ê «_œ«¡ «ô§∑LÚw

±FMw √|CUÎ °U∞L•Bö‹/«∞M∑UzZ - ≥q «∞EdË· «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ|W

∞KFLö¡ ¬îc… ≠w «∞∑•ºs? Ë√îOd«Î, |LJs √Ê |ÔFMv «_œ«¡ «ô§∑LÚw √|CUÎ

°U_£d; √Í ≤Au¡ «∞FöÆW «∞º∂∂OW °Os «∞LAU̧ØW ≠w «∞∂d≤U±Z Ë¢•IOo ¢•ºs

≠w ™dË· «∞FLö¡.

££LLUU≤≤ww  √√œœËË««‹‹  ∞∞∑∑IIOOOOrr  ««__œœ««¡¡  ««ôô§§∑∑LLUÚ́ww

√œË«‹ ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw «∞Lª∑KHW Æb ¢dØe ́Kv îDu«‹ ±ª∑KHW ≠w

ßOU‚ ≥cÁ «∞FLKOW. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ¢dØe ∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd Ë«∞LFKu±U‹

´s √≤ELW «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn (ESIREC) ́Kv «∞FLKOW «∞LRßºOW Ë«∞MEr

«∞b«îKOW ±s îö‰ ¢IOOr «∞Mu«|U Ë«_≤ADW Ë±R®d«‹ «∞MU¢Z/«∞LªdÃ. Ë¢IuÂ

Øq ±s «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡, Ë±RßºW ̈d«±Os, Ë±RßºW

≠u¸œ °∑IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw ́Kv ±º∑uÈ «∞FLOq «ß∑MUœ« ≈∞v «∞LFKu±U‹

«∞Ld¢∂DW °QË{UŸ «∞HId («∞Mu«¢Z/«∞Lªd§U‹), Ë±•Bö‹ Ë≤∑UzZ «∞∑GOd. √±U

√œË«‹ «∞∑IOOr «ô§∑LÚw «∞∑w ¢º∑ªb±NU ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹

«ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… °U∞NMb (LIRC-M), Ë±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e«

(aznaniforciM) ≠∑GDw Øö ±s «∞Mu«|U, Ë«∞∑BLOr, Ë«∞MEr, Ë±FKu±U‹ ́Kv

±º∑uÈ «∞FLOq ≠OLU |∑FKo °U∞Mu«¢Z (±s ≥r «∞FLö¡, Ë±U ±bÈ ±ö¡±W

«∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞LIb±W). Ë|LJs «ß∑ªb«Â ́OMW ¢IOOr ØQßU”, £r «∞IOUÂ

°L∑U°FW ≤Hf ́OMW °Fb 3 - 2ßMu«‹ ôß∑ªö’ ±FKu±U‹ ́s «∞L•Bö‹

Ë«∞M∑UzZ (Ë±Fb‰ ¢ºd» «∞FLö¡) («≤Ed «∞AJq «∞∂OU≤w ̧Ær 2). 

4

«∞AJq «∞∂OU≤w ̧Ær 1. √°FUœ «_œ«¡ «ô§∑LÚw *

«∞Mu«|U Ë«∞∑BLOr

±U ≥w ̧ßU∞W «∞LRßºW?

≥q ∞bÈ «∞LRßºW √≥b«· «§∑LÚOW?

▼

«∞MEr Ë«_≤ADW «∞b«îKOW

±U ≥w «_≤ADW «∞∑w ß∑IuÂ °NU «∞LRßºW ∞∑•IOo ̧ßU∞∑NU «ô§∑LÚOW?

≥q ≥MU„ ≤Er ±BLLW Ë±D∂IW ∞∑•IOo ≥cÁ «_≥b«·?

▼

«∞MU¢Z/«∞LªdÃ

≥q ¢IuÂ «∞LRßºW °ªb±W «∞HId«¡ Ë√Ë∞μp «∞c|s |FOAuÊ ≠w ≠Id ±bÆl?

≥q «∞LM∑πU‹ ±BLLW ∞∑K∂OW «•∑OU§U¢Nr?

▼

«∞L•BKW/«∞M∑OπW

≥q ®Fd «∞FLö¡ °∑•ºOMU‹ ≠w ™dË≠Nr «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ|W?

▼

≥q |LJs √Ê ¢ÔFeÈ ≥cÁ «∞∑•ºOMU‹ ≈∞v «_≤ADW «∞LRßºOW?

«∞AJq «∞∂OU≤w ̧Ær 2. √œË«‹ ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw

*©∂IU ∞LU ¢r «ô¢HU‚ ́KOt ≠w «§∑LUŸ ≠d|o «∞FLq ≠w °U̧|f - ±U̧”/¬–«̧ 5002. 

«≤Ed √|CUÎ (6002ahniS). 
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√œ«… ∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd Ë«∞LFKu±U‹ ́s √≤ELW «ôœîU̧

Ë«∞∑ºKOn )ESIREC(∞úœ«¡ «ô§∑LÚw 

«∞L∂Uœ¸… «∞LFMOW °U∞LR®d«‹ 

¢IuÂ √œ«… ∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd Ë«∞LFKu±U‹ ́s √≤ELW «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn

(ESIREC) °∑IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw ∞KLRßºU‹ ́s ©d|o ¢IOOr ≤u«|U≥U

Ë√́LU∞NU (3002 relleZ). Ë|•bœ ¢•KOq «∞MEr Ë«∞FLKOU‹ «∞∑MEOLOW

«∞b«îKOW ±U ≈–« ØUÊ ∞bÈ «∞LRßºU‹ «∞ußUzq «∞ö“±W ∞∑•IOo √≥b«≠NU

«ô§∑LÚOW. Ë¢IuÂ ≥cÁ «_œ«…) °Uß∑ªb«Â «ß∑∂OUÊ Ëœ∞Oq ≈̧®UœÍ ∞H•h:

(1) «∞uÅu‰ ≈∞v «∞HId«¡ Ë«∞Lº∑∂Fb|s, (2) ¢Fb|q Ë¢Du|l «∞LM∑πU‹

Ë«∞ªb±U‹ •ºV «•∑OU§U‹ «∞FLö¡ «∞Lº∑Nb≠Os, (3) Ë«∞∑•ºs ≠w ̧√”

«∞LU‰ «ô§∑LÚw Ë«∞ºOUßw, (4) Ë«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW ∞KAdØU‹. Ë≤Ed«

∞∑dØOe √œ«… ∞πMW (ESIREC) ́Kv «∞MEr Ë«∞FLKOU‹ «∞∑MEOLOW, ≠S≤NU ¢•bœ

±Fb‰ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞HId«¡ °Uß∑ªb«Â ©d‚ ̈Od ±∂U®d…, Ë∞Of ±s îö‰

¢IOOLU‹ «∞FLö¡. ≠NcÁ «_œ«… ¢IuÂ °∑•KOq °OUÊ ̧ßU∞W «∞LRßºW, Ë«∞∑e«Â

±πKf «ùœ«̧… Ë«∞Lu™HOs, Ë√ßU∞OV «ôß∑Nb«·, ∞∑IOOr ±U ≈–« ØUÊ «∞FLö¡

«∞HId«¡ |•BKuÊ ≠FKOU ́Kv «∞ªb±U‹. Ë°bôÎ ±s ¢•KOq «∞∑LJOs ∞KFLö¡ ́Kv

±º∑uÈ «_ßd «∞LFOAOW Ë«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw, ≠SÊ ≥cÁ «_œ«… ¢CDKl °∑IOOr

¸√” «∞LU‰ «ô§∑LÚw Ë«∞ºOUßw ∞KFLö¡ ±s îö‰ «∞MEd ≈∞v ±bÈ

±AU̧Ø∑Nr ≠w ´LKOW ÅMl Æd«̧«‹ ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd, Ë±bÈ

®HU≠OW «∞LFU±ö‹ «∞LU∞OW. Ë¢πb ≥cÁ «_œ«… Æ∂uôÎ ≤Ed«Î ∞ºNu∞W «ß∑ªb«±NU

Ë≈±JU≤OW ≈œ«̧¢NU ±s Æ∂q ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd. √≤Ed «∞πbË‰ 1. 

√œ«… ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw )APS(

ÆUÂ ¨U̧Í ËË∞d (relloW yraG), °∑Lu|q ±s «∞uØU∞W «_±d|JOW ∞K∑MLOW

«∞bË∞OW, °∑Du|d √œ«… ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw. Ë¢H∑d÷ ≥cÁ «_œ«… √Ê Ø∏Od«Î

±s «∞LFKu±U‹ «∞LU∞OW Ë«∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °U∞FLö¡ «∞∑w ¢IuÂ «∞LRßºU‹

°πLFNU °Bu¸… ±M∑ELW |LJs √Ê |Ôº∑ªbÂ ØFMUÅd ËßODW ≠w ¢IOOr «_œ«¡

«ô§∑LÚw, Ë√Ê «∞MLU–Ã «∞πb|b… Ë́LKOW §Ll °OU≤U‹ ±s ±BUœ¸ √Ë∞OÒW ±d…

√îdÈ ≥w ́LKOW ̈Od {dË¸|ÒW (6002 relloW). Ë¢∑CLs √œ«… ¢IOOr «_œ«¡

«ô§∑LÚw °DUÆW ¢ºπOq ∞b§̧U‹ «∞∑IOOr ¢•∑uÍ ´Kv ±πLúW ±s

«∞LR®d«‹ ±b§̧W {Ls 6√°FUœ/œ§̧U‹ ∞ö≤∑AU̧: °ÔFb «ô¢ºUŸ, Ë«∞FLo,

Ë«∞Du‰, Ë«∞MDU‚, Ë«∞∑JKHW, ËÆOLW «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≈∞v «∞FLö¡ Ë«∞Lπ∑Ll

«∞L•Kw.
4

Ë|∑r «î∑OU̧ «∞LR®d«‹ °Q≠CKOÒW ∞BU∞̀ «∞LFKu±U‹ «∞L∑U•W.

■|∑CLs «¢ºUŸ «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ́bœ «∞LI∑d{Os, Ë≤º∂W «∞FLö¡

«∞•UÅKOs ´Kv ÆdË÷ ¨Od îUÅW °LAdË́U‹, Ë́bœ √Å•U»

•ºU°U‹ «ôœîU̧ «∞DúOW ØMº∂W ±s «∞LI∑d{Os. 

■√±U ́Lo «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≠OIOf ±∑ußj •πr «∞IdË÷, Ë≤º∂W

«ù≤UÀ °Os «∞FLö¡, Ë≤º∂W «∞FLö¡ «∞d|HOOs. 

■Ë|IOf ©u‰ «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ «_œ«¡ «∞LU∞w - «∞d°•OW Ë≤úOW

±•HEW «∞IdË÷.

■Ë|∑CLs ≤DU‚ «ô≤∑AU̧ ́bœ ±M∑πU‹ «∞IdË÷ «∞L∑LOe… «∞ªUÅW

°LAdË́U‹, Ë́bœ «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «_îdÈ, Ë≤uŸ îb±U‹ «ôœîU̧

«∞LIb±W, Ë≤º∂W «∞FLö¡ «∞•UÅKOs ́Kv £ö£W √Ë √Ø∏d ±s «∞LM∑πU‹ √Ë

«∞ªb±U‹. 

5

«∞πbË‰ 1. √œ«… ∞πMW (esireC) «_°FUœ Ë«∞LR®d«‹

«∞LR®d«‹ «_°FUœ

•ß̧U∞W ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd

•«∞∑dØOe «∞πGd«≠w Ë«ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ

•√œË«‹ «ôß∑Nb«·

••πr «∞LFU±KW «∞LU∞OW

•«∞CLUÊ/«∞d≥s

«ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≈∞v «∞HId«¡ Ë«∞Lº∑∂Fb|s 

(52≤IDW)

•≤DU‚ «∞ªb±U‹

•§uœ… «∞ªb±U‹

•«∞•Bu‰ ́Kv «∞ªb±U‹ ̈Od «∞LU∞OW

•±AU̧ØW «∞FLö¡ ≠w ¢BLOr «∞LM∑πU‹

¢Fb|q Ë¢Du|l «∞ªb±U‹ Ë«∞LM∑πU‹ •ºV «•∑OU§U‹ «∞FLö¡  

(52≤IDW)

•®HU≠OW «∞LFU±ö‹ «∞LU∞OW

•±AU̧ØW «∞FLö¡ ≠w ÅMl Æd«̧«‹ ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd

•«∞∑ö•r «ô§∑LÚw

•«∞Bu‹ «∞LºLuŸ ∞KFLö¡ ∞bÈ «∞•Ju±W «∞u©MOW Ë«∞L•KOW

¢•ºs ̧√” «∞LU‰ «ô§∑LÚw Ë«∞ºOUßw ∞KFLö¡ 

(52≤IDW)

•ßOUßW «∞Lu«̧œ «∞∂Ad|W

•«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW ¢πUÁ «∞FLö¡ 

•«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW ¢πUÁ «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw

«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW ∞KLRßºW 

(52≤IDW)

4
|F∑Lb ≥c« «∞DdÕ °Bu¸… √ßUßOW ́Kv (2002 renierhcS).
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■¢∑CLs ¢JKHW «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≈∞v «∞FLö¡ «•∑ºU» «∞∑JU∞On

«∞LU∞OW ∞∑Ib|r «∞ªb±U‹, °LU ≠w –∞p ́bœ «_|UÂ «∞Lº∑GdÆW ≠w ≈≤πU“

±FU±ö‹ «∞IdË÷, Ë́bœ «∞e|U̧«‹ «∞∑w |IuÂ °NU «∞Lu™HuÊ.

■¢IOf ÆOLW «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≈∞v «∞FLö¡ ±Fb‰ «ô•∑HUÿ °U∞FLö¡,

Ë±Fb‰ îºUzd «∞IdË÷, Ë≤Lu «∞L•HEW «∞cÍ |LJs √Ê |ÔFeÈ ∞KFLö¡. 

Ë¢∑CLs «_œ«… √|CUÎ 01±R®d«‹ ∞∑IOOr «ô≤∑AU̧/«∞uÅu‰ ≈∞v «∞Lπ∑Ll

«∞L•Kw, °LU ≠w –∞p °Fi «∞LR®d«‹ «_Æq ¢u≠d«Î «∞∑w |LJs «∞•Bu‰ ́KONU

±s îö‰ ±IU°ö‹ «∞Lu™HOs ±l «∞FLö¡. Ë¢∑CLs «∞LR®d«‹ ≤º∂W ≈|d«œ«‹

«∞∑AGOq «∞LFUœ «ß∑∏LU̧≥U ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw, Ë≤º∂W «∞FU±KOs «∞c|s ¢dØu«

«∞ªb±W, Ë≤º∂W «ù≤UÀ ≈∞v «∞cØu¸ °Os «∞Lu™HOs «∞LNMOOs, Ë±e«|U «∞Lu™HOs,

Ë«∞AHU≠OW, Ë≈±JU≤OW ËÅu‰ «∞FLö¡ ≈∞v «ùœ«̧….

Ë|∑r «ß∑JLU‰ °DUÆW ¢ºπOq œ§̧U‹ «∞∑IOOr ́s ©d|o ≈§d«¡ ±d«§FW

±º∑IKW ±s ®Q≤NU «∞•Jr ́Kv ±bÈ ≠FU∞OW √œ«¡ ̧ßU∞W «∞LRßºW, Ë√ßKu»

«ùœ«̧… Ë«∞IOUœ…, Ë«∞∑u™On Ë«∞∑b¸|V, Ë≤Er «∞Ld«Æ∂W, Ë√≤ELW «∞•u«≠e,

Ë«∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw.

Ë|A∑Lq «∞∑Id|d «∞MNUzw °AQÊ «_œ«¡ «ô§∑LÚw ́Kv «∞M∑UzZ «∞∑MEOLOW

∞∂DUÆW «∞∑ºπOq, Ë≤∑UzZ ́LKOU‹ «∞Ld«§FW «∞b«îKOW. Ë°bôÎ ±s ±•UË∞W ÆOU”

«_œ«¡ «ô§∑LÚw °Bu¸… ±∂U®d…, ¢IuÂ «_œ«… °∑•b|b ±bÈ «¢ºU‚ ±R®d«‹

«_œ«¡ «_ßUßOW ±l «_œ«¡ «ô§∑LÚw, Ë±U ≈–« ØU≤X «∞FLKOU‹ «∞b«îKOW ±BLLW

Ë±MHc… °Dd|IW ¢RœÍ ≈∞v ¢DU°o «∞ºOUßU‹, Ë«∞ºKuØOU‹, Ë«∞L•Bö‹

Ë«∞M∑UzZ ±l «∞dßU∞W «ô§∑LÚOW «∞LFKMW ∞LRßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd.

«_œ«… «ô§∑LÚOW ∞LMELW √ØºOuÊ  )LAICOS NOICCA(

¢L∏q ØKLW ßußOU‰ (LAICOS) «ßLU ±ª∑Bd« ±dØ∂U ±s √Ë«zq •dË·

ØKLU‹ ¢L∏q «∞FMUÅd «∞º∑W ∞úœ«¡ «ô§∑LÚw «∞cÍ ¢ºFv ≥cÁ «_œ«… ≈∞v

¢•b|bÁ, Ë|LJs ¢u{O•NU ́Kv «∞M•u «∞∑U∞w: «∞dßU∞W «ô§∑LÚOW (noissim

laicos), Ë«ô≤∑AU̧ (hcaertuo), Ëîb±W «∞FLö¡ (ecivrestneilc),

Ë®H‡U≠O‡W «∞LFKu±U‹ (ycnerapsnartnoitamrofni), Ë«ô¸¢∂U◊ ±l

«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw (ytinummoceht htiw noitaicossa), Ë±MUŒ «∞FLq

(etamilcrobal). Ë¢CDKl ≥cÁ «_œ«… °∑IOOr ≤πUÕ ±RßºW «∞∑Lu|q

«_ÅGd ≠w √œ«¡ ß̧U∞∑NU «ô§∑LÚOW Ë≈ßNU±NU ≠w ¢•IOo «_≥b«·

«ô§∑LÚOW «∞LI∂u∞W ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl. Ë¢IbÂ ≥cÁ «_œ«… √|CUÎ ¢IOOLUÎ «§∑LÚOUÎ

®U±öÎ ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ôß∑JLU‰ «∞∑IOOr «∞LU∞w «∞L∑UÕ ±s îö‰

±MNπOW ÆOU” ØHU|W ̧√” «∞LU‰ Ë§uœ… «_Åu‰ Ë«ùœ«̧… Ë«_¸°UÕ Ë«∞ºOu∞W

≠w ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd (LEMAC) - («≤Ed «ù©U̧ «∞∏U≤w).
5

¢F∑Ib ±MELW √ØºOuÊ (NOICCA) √Ê √œ«¢NU ¢ºÚb ´Kv ¢•ºOs

«∞HFU∞OW «∞∑MEOLOW ±s îö‰ ≈°d«“ ≤IU◊ «∞Iu… Ë±u«©s «∞CFn ≠w «_œ«¡

«ô§∑LÚw Ë«∞JAn ́s «∞∑Bu¸«‹ ¢πUÁ ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd ±s Æ∂q

«∞FLö¡, Ë«∞Lu™HOs, Ë«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw. Ë¢Hw ≥cÁ «_œ«… °U•∑OU§U‹ «∞Dd·

«∞∏U∞Y ±∏q: «∞Lº∑∏Ld|s Ë«∞LU≤•Os «∞c|s |CDKFuÊ °LºRË∞OU‹ «§∑LÚOW

ËÆb |•∑U§uÊ ∞L∏q ≥cÁ «∞LFKu±U‹. Ë¢•cË ≥cÁ «_œ«… •cË «∞Fb|b ±s

«∞AdØU‹ «∞ªUÅW, Ë–∞p °d≠l ¢IU̧|d ≈∞v «∞LºU≥LOs ́s «_œ«¡ «ô§∑LÚw

¢ENd “|Uœ… «∞AHU≠OW, Ë́LKOW ÅMl «∞Id«̧ «∞∑w ¢Qîc ≠w «ô´∑∂U̧ ±U |∑πUË“

±πdœ ¢•IOo ≤∑UzZ ±U∞OW. Ë≥w ¢IuÂ °u{l √ßU” |LJs ±s îö∞t ±∑U°FW

«∞∑GOd √Ë «∞∑Du¸, Ë«∞ºLUÕ ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd °IOU” «_œ«¡

«ô§∑LÚw °Bu¸… œË¸|W Ë±M∑ELW.

6

«ù©U̧ «∞∏U≤w. «∞FMUÅd «∞dzOºOW _œ«… ±MELW √ØºOuÊ (NOICCA) 

«∞dßU∞W «ô§∑LÚOW

•°OUÊ «∞dßU∞W Ë¢u{O•NU

•«∞Au«≥b ́Kv ≠Nr «∞dßU∞W Ë«ô∞∑e«Â °NU.

•ÆOU” ¢•IOo «∞dßU∞W «ô§∑LÚOW

«ô≤∑AU̧

•≤DU‚ «∞∑GDOW

•´Lo «ô≤∑AU̧

•«∞LM∑πU‹ Ë«∞ªb±U‹ ∞KFLö¡ ̈Od «∞LªbË±Os ±s Æ∂q

îb±W «∞FLö¡

•{̧U¡ «∞FLOq

•±ö¡±W «∞LM∑πU‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞LIb±W

•«ß∑ªb«Â ¬∞OU‹ ∞K•Bu‰ ́Kv ¢Gc|W ±d¢bÒ… ±s «∞FLö¡

®HU≠OW «∞LFKu±U‹/•LU|W «∞FLö¡

•«∞AHU≠OW

•§Nuœ {LUÊ •LU|W «∞Lº∑NKp

«ô¸¢∂U◊ ±l «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw

•«∞FöÆU‹ ±l «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw «∞L•Oj

•«ùßNUÂ ≠w ̧≠U≥OW «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw

±MUŒ «∞FLq

•{̧U¡ «∞Lu™HOs

•¬∞OU‹ «∞•Bu‰ ́Kv ¢Gc|W ±d¢bÒ… ±s «∞Lu™HOs

5
±RßºW ̈d«±Os ≥w ±RßºW ±Id≥U ≠w «∞uô|U‹ «∞L∑•b… «_±d|JOW ËÆU±X °S∞NUÂ ±s °Mp ̈d«±Os ≠w

°MGöœ|g Ë∞b|NU ®dØU¡ ±s ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w ¬ßOU Ë√≠d|IOU Ë√±d|JU «∞ö¢OMOW ¢º∑ªbÂ ≤Hf

√ßU∞OV Ë±MNπOW ̈d«±Os.
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Ë¢IuÂ ±MELW √ØºOuÊ (NOICCA) °∑MHOc ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw

«∞ªU’ °NU ±s îö‰ ́Lq ±IU°ö‹ ±l «ùœ«̧…, Ë«∞Lu™HOs, Ë√́CU¡ ±πKf

«ùœ«̧…, Ë«ß∑Fd«÷ «ôß∑d«¢OπOU‹ ËîDj «∞FLq, Ë±•U{d «§∑LÚU‹

±πKf «ùœ«̧….ØLU ¢IuÂ °∑•KOq «∞LFKu±U‹ «∞u«̧œ… ±s ÆÚb… °OU≤U‹ ́Lö¡

±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd, Ë«∞∑•Io ±MNU ±s îö‰ ±IU̧≤U‹ °OMNU Ë°Os

«ôß∑IBU¡«‹ Ë«∞Lºu•U‹ «∞ªU̧§OW, Ë«∞∂OU≤U‹ «∞u©MOW, Ë°OU≤U‹ ±dØe

¢∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹ •u‰ «∞∑Lu|q «_ÅGd (XIM), Ëœ¸«ßU‹ «∞ºu‚, Ë̈Od≥U

±s «∞LFKu±U‹ «∞∏U≤u|W «_îdÈ. Ë¢IuÂ «∞LMELW √|CUÎ °FLq îd«zj ¢GDOW

§Gd«≠OW ∞∑•b|b «¢ºUŸ Ë́Lo «∞∑GDOW. ËÆb ÆU±X ±RßºW (NOICCA)

°Uß∑JLU‰  4¢IOOLU‹ ¢πd|∂OW ≠w √±d|JU «∞ö¢OMOW Ë¢IOOLUÎ Ë«•b«Î ≠w ¬ßOU ≠w

±U̧”/¬–«̧ 7002. 

±R®d «∞LπLu´W «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡ - ̈d«±Os - ±RßºW

≠u¸œ «∞LFMw °IOU” «∞∑IbÂ ≠w ±πU‰ «∞ªdËÃ ±s îj «∞HId

¢ºFv Øq ±s «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡, Ë±RßºW ≠u¸œ ≈∞v

Ë{l ±R®d«‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞FLö¡ ÆU°KW ∞KLIU̧≤W ́U∞LOUÎ ±s ®Q≤NU ¢•b|b

«∞Lº∑u|U‹ «ôÆ∑BUœ|W ∞KFLö¡, Ë¢u{Ò «∞∑GOd«‹ ≠w ™dË≠Nr, œËÊ ≈™NU̧

«∞FöÆW «∞º∂∂OW. ËÆb ¢L∏q «∞∑•bÍ ≠w «î∑OU̧ ±R®d«‹ °ºODW Ë±MªHCW

«∞∑JKHW, ±l ¢L∑FNU ≠w ≤Hf «∞uÆX °U∞Iu… °Bu¸… ØU≠OW, ËÆU°KOW «∞∑D∂Oo

´U∞LOUÎ. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≤πb √Ê ±R®d ØU®∂u¸ ∞ößJUÊ "rophsaC

gnisuoH xednI" («∞cÍ |•bœ œ§̧U‹ ∞Lu«œ °MU¡ «∞•u«zj, Ë«∞ºIn, Ë́bœ

«∞Gd·) |F∑∂d √œ«… ¢M∂R ±L∑U“… _Ë{UŸ «∞HId ≠w «∞LMU©o «∞d|HOW ≠w §Mu»

¬ßOU ≈ô ≈≤t ̈Od ÆU°q ∞K∑D∂Oo ≠w «∞LMU©o «∞•Cd|W √Ë ≠w «∞Fb|b ±s «∞∂Kb«Ê.

Ë±s ≤U•OW √îdÈ, ≤πb √Ê «∞∂OU≤U‹ «∞ªUÅW °U∞bîq √Ë ±Ib«̧ «∞IOLW «∞Gc«zOW

≥w °OU≤U‹ ±HNu±W °BHW ́U±W Ë∞JMNU ±JKHW ∞KGU|W Ë±FIb… °b§̧W ¢πFq ±s

«∞BFV ́Kv ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd «∞IOUÂ °πLFNU.

ËÆb ÆU±X Øq ±s «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡ Ë±RßºW ≠u¸œ

°∑Lu|q ±RßºW ̈d«±Os
6

ù´b«œ ±πLúW ±s «∞LR®d«‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞FLö¡

ÆU°KW ∞KLIU̧≤W ́U∞LOUÎ. ËÆUÂ ±U̧„ ®d|Md (renierhcSkraM), ≠w ≈©U̧ ≥cÁ

«∞L∂Uœ¸…, °u{l ©d|IW ù´b«œ "°DUÆU‹ œ§̧W √Ë{UŸ «∞HId" ́Kv «∞Lº∑uÈ

«∞IDdÍ °Uß∑ªb«Â √ßU∞OV ±LU£KW ∞∑Kp «∞∑w |∑r «ß∑ªb«±NU ≠w ¢•b|b

«∞Lö¡±W «ôz∑LU≤OW 
7

. Ë¢F∑Lb ≥cÁ «∞∂DUÆU‹ ́Kv ¢•KOq ≈•BUzw ôß∑IBU¡«‹

Ë©MOW îUÅW °MHIU‹ «_ßd «∞LFOAOW. Ë¢º∑ªbÂ ≥cÁ «∞∂DUÆU‹ ±πLúW

ÅGOd… ±s «∞LR®d«‹ «∞∂ºODW «∞∑w |ºNq ±ö•E∑NU Ë«∞LFMOW °∑Ib|d ≤º∂W

«∞FLö¡ «∞u«ÆFOs ¢•X îj «∞HId «∞L•bœ
8

. Ë¢ºLv ≥cÁ «_œ«… («∞∑w ¢•Lq

ö́±U‹ «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡, Ë̈d«±Os, Ë≠u¸œ) ±R®d

«∞ªdËÃ ±s îj «∞HId ]IPP )xednI ytrevoP fo tuo ssergorP([•OY

|LJs «ß∑ªb«±NU ±l ±dË¸ «∞uÆX ∞∑•b|b «∞∑•ºs ≠w «∞Lº∑uÈ «ôÆ∑BUœÍ

∞KFLö¡, ËîdË§Nr ±s îj «∞HId. 

Ë¢F∑∂d °DUÆW œ§̧W (√Ë ±R®d) √Ë{UŸ «∞HId √œ«… °ºODW, Ëî̧OBW

«∞∑JKHW, Ë®HU≠W, ËßNKW «∞HNr. ≠Nw ¢IOf √Ë{UŸ «∞HId ±s îö‰ √ßμKW

°ºODW («≤Ed «∞πbË‰ 2), Ë∞Of ±s îö‰ «ôß∑IBU¡«‹ «∞LDu∞W,

Ë«∞•ºU°U‹ «∞LFIb… ∞Kbîq Ë«∞MHIU‹. Ë¢∂Os «ôî∑∂U̧«‹ √Ê °DUÆW œ§̧W

√Ë{UŸ ≠Id Ë«•b… ¢FLq °bÆW ́U∞OW ≠w Øq ±s «∞LMU©o «∞d|HOW Ë«∞•Cd|W

≠w «∞∂Kb «∞LFMw. 

Ë|Fd÷ «ù©U̧ «∞∏U∞Y ±R®d« ±Ju≤U ±s îLºW ±R®d«‹ ≠d́OW ∞IOU”

√Ë{UŸ «∞HId ≠w «∞HK∂Os. ËÆb ¢r ¢•b|b ±R®d«‹ Ë œ§̧U‹ Øq ßR«‰ ±s

îö‰ ¢•KOq «Æ∑BUœÍ ÆOUßw ∞K∂OU≤U‹ «∞u©MOW «∞ªUÅW °MHIU‹ «_ßd

«∞LFOAOW ≠w «∞HK∂Os. Ë¢IuÂ ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd √Ë §NW «ß∑IBU¡

îU̧§OW °e|U̧… ±MU“‰ «∞FLö¡, Ë«∞•Bu‰ ́Kv ≈§U°U‹ ́Kv «_ßμKW «∞ªLºW

«∞LDdË•W. Ë|∑r ≈£∂U‹ «∞b§̧U‹ «∞HFKOW ´Kv «ù§U°U‹ ËË{l ±Fbô‹

±∑ußDW ∞πLOl «∞FLö¡. £r ¢ÔFIb ±IU̧≤W °Os ≥cÁ «∞b§̧U‹ °Fb –∞p Ë§bË‰

±Fbô‹ "«•∑LU‰ «≤∑AU̧ «∞HId" «∞cÍ ¢r Ë{Ft ±s Æ∂q ∞∑•b|b ≤º∂W «∞FLö¡

«∞u«ÆFOs ¢•X îj «∞HId. 

ËÆb ¢u§b «î∑ö≠U‹ ≠w °DUÆU‹ œ§̧W «∞HId «∞ªUÅW °∂Kb«Ê √îdÈ

°AQÊ «_ßμKW «∞LDdË•W, Ë«∞b§̧U‹ «∞ªUÅW °Jq ßR«‰, Ë∞JMNU ¢Eq œÆOIW

±s «∞MU•OW «ù•BUzOW, ØLU ¢Eq ËßOKW ËßODW ßNKW «ôß∑ªb«Â °U∞Mº∂W

∞MHf «∞LR®d «∞FU∞Lw «∞AUzl Ë≥u: ≤º∂W «∞FLö¡ ¢•X îj «∞HId «∞u©Mw √Ë

«∞c|s |FOAuÊ ́Kv √Æq ±s œËô¸ √Ë œËô¸|s ≠w «∞OuÂ. ËÆU±X Øq ±s

«∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡, Ë±RßºW ̈d«±Os, Ë±RßºW ≠u¸œ

°u{l ±R®d«‹ «∞ªdËÃ ±s îj «∞HId ô£Mw ́Ad °Kb«Î 
9

, Ë±U “«∞X ≥MU„

±R®d«‹ √îdÈ §U̧Í ≈́b«œ≥U. 

√œ«… ±RßºW ≠OMJU (±RßºW ±ºÚb«‹ «∞Lπ∑Ll «∞bË∞w) 

∞∑IOOr ∞KFLOq )TACF(

¢F∑∂d √œ«… ±RßºW ≠OMJU
01

∞∑IOOr «∞FLOq (TACF) √œ«… ®U±KW ¢∑CLs

±FKu±U‹ ́s «∞ºJUÊ, Ë±FKu±U‹ ́s «∞IdË÷, Ë≤HIU‹ «_ßd «∞LFOAOW,

Ë¢d«Ør «_Åu‰, Ë±BHu≠W «§∑LÚOW («∞B•W, Ë«ùßJUÊ, Ë«∞∑FKOr),

7

6
±RßºW ̈d«±Os ≥w ±RßºW ±Id≥U ≠w «∞uô|U‹ «∞L∑•b… «_±d|JOW ËÆU±X °S∞NUÂ ±s °Mp ̈d«±Os ≠w

°MGöœ|g Ë∞b|NU ®dØU¡ ±s ±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd ≠w ¬ßOU Ë√≠d|IOU Ë√±d|JU «∞ö¢OMOW ¢º∑ªbÂ ≤Hf

√ßU∞OV Ë±MNπOW ̈d«±Os.

7
∞KLe|b ±s «∞HNr «∞HMw ∞JOHOW ≈́b«œ °DUÆU‹ œ§̧W «∞HId, |d§v «ô©öŸ ́Kv (6002 renierhcS).

8
|d°j ≥c« «∞LAdËŸ ≥cÁ «∞LR®d«‹ «∞ußODW °ªDu◊ «∞HId «∞u©MOW ËØc∞p °U∞LFU|Od «ôß∑d®Uœ|W «∞bË∞OW

«∞L•bœ… ∞KHId °•Bu‰ «∞Hdœ ́Kv œËô¸ √±d|Jw √Ë œËô¸|s ≠w «∞OuÂ.

9
|∑CLs –∞p °MGöœ|g Ë°u∞OHOU Ë≥U|O∑w Ë«∞NMb Ë±öËÍ Ë«∞LJºOp Ë≤O∂U‰ Ë≤OπOd|U Ë °UØº∑UÊ Ë§Mu»

√≠d|IOU Ë≠OO∑MUÂ.

01
¢•Ev ±RßºW ±ºÚb«‹ «∞Lπ∑Ll «∞bË∞w (≠OMJU) °ANd… Ë«ßFW ∞IOU±NU °∑MHOc ¢πd°W ̧«zb… ù≤AU¡

"≤EUÂ °Mp «∞Id|W" ≠w √≤•U¡ √±d|JU «∞ö¢OMOW Ë√≠d|IOU, £r ≠w √Ë¸Ë°U Ë¬ßOU (√Ë¸«ßOU) ≠w «üË≤W «_îOd….
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Ë±BHu≠W «_´LU‰, Ë{̧U¡ «∞FLOq, Ë«_ßμKW «∞LDdË•W ≠w ±IU°ö‹ ≈≤NU¡

«∞∑FU±q ±l «∞FLö¡ √Ë «∞Lu™HOs «∞d«̈∂Os ≠w ≈≤NU¡ ́öÆW «∞FLq. 

ËÆb ÆU±X ±RßºW ≠OMJU °∑HFOq ≥cÁ «_œ«… «∞ªUÅW °πLl «∞∂OU≤U‹ ±Mc

´UÂ 3002, °LºU≤b… ±RßºW ¢OL∂K∑uÊ (.noitadnuoFnotelpmeT) Ë≠w

Øq ÅOn |IuÂ ≠d|o «∞∂•Y «∞LM∑Ad ±Ob«≤OUÎ °FLq ±IU°ö‹ ¢º∑Gd‚ 54-

03œÆOIW ±l ́Lö¡ °Uß∑ªb«Â √œË«‹ ±∏q «∞JU±Od«‹ √Ë √œË«‹ «∞∑ºπOq

«∞BGOd… ∞∑ºπOq «ß∑πU°U‹ «∞FLö¡. Ë¢IuÂ ±RßºW ≠OMJU •U∞OUÎ °∑•b|Y

√œ«¢NU «∞ªUÅW °∑IOOr «∞FLOq Ëßu· ¢IuÂ °∑Ib|r îb±U‹ ≠d|o «∞∂•Y

«∞∑U°l ∞NU ≈∞v §U≤V ≥cÁ «_œ«… ≈∞v £LU≤w ±RßºU‹ ¢Lu|q √ÅGd îö‰

ÅOn «∞FUÂ 7002. 

««∞∞∑∑BBMMOOnn  ««ôô§§∑∑LLUÚ́ww

¢IuÂ ≥OμU‹ «∞∑BMOn «∞L∑ªBBW °S§d«¡ ¢BMOn «§∑LÚw Øªb±W ±JLKW

∞∑IOOr «∞Lö¡±W «ôz∑LU≤OW. Ë≥MU„ ≤úUÊ ±s «∞∑BMOn. ≠U∞MNZ «∞AU±q |πdÍ

¢MHOcÁ °u«ßDW ¢BMOn ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ…

(LIRC-M) Ë±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e« (aznaniforciM). √±U «_ßKu» «∞∂b|q

≠O∑L∏q ≠w √ßKu» «ô´∑LUœ ´Kv «∞LFKu±U‹ «∞L∑U•W ±s ±RßºW «∞∑Lu|q

«_ÅGd, «∞cÍ |dØe ́Kv «∞Mu«|U, Ë«∞∑BLOr, Ë«∞MEr. Ë|∑r ¢Ib|r ≥cÁ «∞MúOW ±s

«∞∑BMOn «ô§∑LÚw ±s îö‰ ±RßºW °ö≤OX ∞K∑BMOn (gnitaRtenalP),

Ë±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… (LIRC-M) Ë±RßºW

±U|JdË≠U|MU≤e«. (aznaniforciM) ∞K∑BMOn.

8

«∞πbË‰ 2. °DUÆW ¢ºπOq √Ë{UŸ «∞HId ≠w «∞HK∂Os

«∞b§̧W «∞HFKOW «∞MIU◊ «∞LR®d

0
01

1. ±U ≥w «∞LUœ… «∞LBMuŸ ±MNU «∞•u«zj «∞ªU̧§OW ∞KLMe‰?

±u«œ îHOHW (•AUzg «∞JüuÊ, «∞∂U±∂u, «∞ºu«∞w, ®πd «∞MO∂U)

±u«œ Æu|W («_∞u±u≤OuÂ, «∞Du», «∞ªAV, «_ß∂Oº∑u”)

0
7

2. ±U ≥u ≤uŸ «∞Ld•U÷ «∞cÍ ¢L∑KJt «_ßd… ?

±d•U÷ ̈Od ±U≤l ∞∑ºd» «∞LOUÁ

±U≤l ∞∑ºd» «∞LOUÁ

0
12

3. ≥q ¢LKp ≥cÁ «_ßd… ±uÆb ̈U“?

ô

≤Fr

0
9
62

4. ≥q §LOl «_©HU‰ ±s ßs 6≈∞v 71|c≥∂uÊ ≈∞v «∞Lbß̧W?

ô

≤Fr

ô |u§b √©HU‰

0
71
63

5. Ør §NU“ ¢KOHe|uÊ ¢L∑KJt «_ßd…?

ô ®w¡

§NU“ Ë«•b

«£MOs √Ë √Ø∏d

«ù©U̧ «∞∏U∞Y. √œ«… ¢IOOr ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… 

(LIRC-M): ≈©U̧ «∞∑IOOr

«∞ºOU‚

•±R®d«‹ «∞∑MLOW «∞IDd|W Ë«ùÆKOLOW (±s ±BUœ¸ £U≤u|W)

•∞L•W ́s ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd Ë«∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢Ib±NU 

«∞Mu«|U Ë«∞∑BLOr

•≈œ«̧… «_œ«¡ «ô§∑LÚw - Ë{uÕ «∞dßU∞W; Ë±u«¡±W «∞MEr ±l «∞dßU∞W

«∞FLKOW

•«∞Lºμu∞OW «ô§∑LÚOW

1.  ≈“«¡ «∞FLö¡, Ë|ALq –∞p, ≈Ê √±Js, ≤NπUÎ ±u§NUÎ ≤•u ¢•IOo «∞LºUË«… °Os

«∞πMºOs Ë≤e«≥W «_ĆU¡

2.  ≈“«¡ «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw

3.  ≈“«¡ «∞Lu™HOs

4.  ≈“«¡ «∞∂OμW

«∞M∑UzZ : ¢•IOo «_≥b«· «ô§∑LÚOW

•«∞uÅu‰ Ë«ô≤∑AU̧-´Lo Ë«¢ºUŸ «ô≤∑AU̧/≤DU‚ «∞uÅu‰

•«∞ªb±U‹ «∞LU∞OW - «∞∑MuŸ, Ë«∞Lö¡±W, Ë«∞AHU≠OW

«∞∑GOOd

•«∞•UÅö‹ Ë«_£d
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«∞∑BMOn «ô§∑LÚw «∞cÍ ¢πd|t ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹

«ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ…  LIRC-M11

¢IuÂ ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ…
21

°Uî∑∂U̧ ¢πd|∂w

≠w ±πU‰ ¢BMOn «_œ«¡ «ô§∑LÚw ∞∑Ib|d "±bÈ «•∑LU‰ ÆOUÂ ±RßºW

«∞∑Lu|q «_ÅGd °∑•IOo ̧ßU∞∑NU «ô§∑LÚOW Ë≠IUÎ ∞KIOr «ô§∑LÚOW «∞LI∂u∞W"

(«≤Ed «ù©U̧ «∞∏U∞Y). Ë≥w ¢IuÂ °∑GDOW ±R®d«‹ Øq ±s «∞MEr Ë«∞M∑UzZ

«∞LRßºOW, °LU ≠w –∞p ́Kv ±º∑uÈ «∞FLOq. ØLU ¢IuÂ °∑•KOq °OUÊ ̧ßU∞W

«∞LRßºW, ËßOUßU¢NU, Ë«∞MEr «∞b«îKOW «∞ªUÅW °NU ∞∑•b|b ±U ≈–« ØU≤X

¢FJf ́Kv ≤•u ≠FU‰ ̧ßU∞∑NU «ô§∑LÚOW Ë±U ≈–« ØU≤X ¢u§b ≥MU„ ¬∞OU‹

∞•LU|W «∞Lu™HOs Ë«∞FLö¡. 

Ë|∑r ±s îö‰ «∞∑BMOn ¢Ib|d §uœ… Ë±bÈ ≠FU∞OW «∞ªb±U‹ ≠w ¢K∂OW

«•∑OU§U‹ «∞FLö¡. Ë≈{U≠W ≈∞v –∞p, |∑r «∞IOUÂ °Uß∑IBU¡«‹ ÅGOd… ∞∑•b|b

±U ≈–« ØU≤X ≥MU„ îb±U‹ ¢IbÂ ∞úßd «∞HIOd… Ë«∞Lº∑∂Fb… Ë±U ≈–« ØUÊ ≥MU„

¢•ºs |Dd√ ́Kv «∞EdË· «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ|W ∞KFLö¡.

Ë|∑r √îOd« ¢•KOq ¢IOOLU‹ «_£d «∞Lu§uœ… °Gd÷ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞bÆW

«∞LMNπOW, Ë|∑r ≈œ¸«Ã «∞M∑UzZ ≠w «∞∑Id|d. Ë¢F∑∂d √œ«… ±RßºW «∞∑Ib|d«‹

Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… √œ«… √Ëßl ≤DUÆU ±s ̈Od≥U ≤Ed«Î _≤NU

¢∑CLs ØU≠W √°FUœ «_œ«¡ «ô§∑LÚw («∞Mu«|U, Ë«_≤ADW, Ë«∞MU¢Z,

Ë«∞L•BKW, Ë«_£d). ËÆb ÆU±X ≥cÁ «∞LRßºW °Uß∑JLU‰ ≈§d«¡ 8¢BMOHU‹

∞GU|W ±U̧”/¬–«̧ 7002. 

«∞∑BMOn «ô§∑LÚw «∞cÍ ¢πd|t ±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e«

ÆU±X ±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e« ∞K∑BMOn
31

°∑NOμW ≤úOs ±ª∑KHOs ∞K∑BMOn

«ô§∑LÚw. «∞MuŸ «_Ë‰ ́∂U̧… ́s ±º` îU’ °U∞∑BMOn «ô§∑LÚw Ë≥u

|LU£q √œ«… ¢BMOn ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ…

(LIRC-M). Ë|GDw ≥c« «∞∑BMOn √|CUÓ ±πLúW √°FUœ «_œ«¡ «ô§∑LÚw, °LU

≠w –∞p «∞ºOU‚ «ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ «∞cÍ ¢FLq ≠Ot «∞LRßºW; Ëß̧U∞∑NU,

Ë«ß∑d«¢OπO∑NU, Ë≤ELNU; Ë§uœ… îb±U¢NU; Ë±ºRË∞O∑NU «ô§∑LÚOW;

Ë«∞LFKu±U‹ «∞L∑U•W ́Kv ±º∑uÈ «∞FLOq. Ë¢IuÂ ±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e«, ≠w

≈©U̧ ≥c« «∞∑BMOn, °FLq «ß∑IBU¡«‹ ±∂U®d… ́s «∞FLö¡.

√±U «_œ«… «∞∏U≤OW, Ë≥w «∞∑BMOn «ô§∑LÚw, ≠F∂U̧… ́s ≤ºªW ±∂ºDW

±s «_œ«… «_Ë∞v, ≈ô ≈≤NU ¢º∑∂Fb «ôß∑IBU¡«‹ «∞∑w ¢∑r ´s «∞FLOq.

Ë|CDKl «∞∑BMOn °bôÎ ±s –∞p °∑Ib|d «∞LFKu±U‹ «∞L∑U•W ́Kv «∞Lº∑uÈ

«∞LRßºw, °LU ≠w –∞p ≈§d«¡ ±IU°ö‹ «∞Lu™HOs. ≈ô √Ê ≥c« «∞∑BMOn |IbÂ

√|CUÎ ±FKu±U‹ ¢AªOBOW ´s ØOHOW ÆOUÂ «∞LRßºW °∑•IOo ß̧U∞∑NU

«ô§∑LÚOW ́Kv ≤•u §Ob ±s îö‰ «∞u≠U¡ °U_≥b«· «∞L∑FKIW °LºRË∞OU¢NU

«ô§∑LÚOW Ë¢Ib|r îb±U‹ ±∑ºLW °U∞πuœ… ∞FLözNU, ôßOLU «∞HId«¡. ËÆb

ÆU±X ≥cÁ «∞LRßºW °Uß∑JLU‰ ≈§d«¡ 8¢BMOHU‹ ∞GU|W ±U̧”/¬–«̧ 7002

°Uß∑ªb«Â «_œË«‹ «∞ªUÅW °NU.

±RßºW °ö≤OX ∞K∑BMOn )gnitaR tenalP(

ÆU±X ±RßºW °ö≤OX ∞K∑BMOn °FLq ¢BMOHU‹ ¢πd|∂OW °Uß∑ªb«Â √œË«‹

∞πMW «∞∑∂Uœ‰ Ë«∞HJd Ë«∞LFKu±U‹ ́s √≤ELW «ôœîU̧ Ë«∞∑ºKOn (ESIREC),

Ë√œ«… ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw (APS) îö‰ ́U±w 5002Ë 6002, £r «ß∑Ld‹

°Fb –∞p ≠w ¢Du|d «_œ«… «∞ªUÅW °NU. Ë¢ª∑Kn √œ«… ¢BMOn ±RßºW °ö≤OX

´s √œË«‹ «∞∑BMOHU‹ «ô§∑LÚOW «∞∑w ¢IuÂ °NU Øq ±s ±RßºW «∞∑Ib|d«‹

Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… Ë±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e« ±s •OY √≤NU ¢F∑Lb

«́∑LUœ« ØKOU ́Kv «∞∂OU≤U‹ «∞L∑U•W ́Kv ±º∑uÈ ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd.

ËÆU±X «∞LRßºW °∑MHOc 6¢BMOHU‹ ¢πd|∂OW ≠w ±U∞w °Uß∑ªb«Â «_œ«…

«∞ªUÅW °NU ≠w |u∞Ou/¢Lu“ - √̈ºDf/¬» 7002, Ë≥MU„ £ö£W ¢BMOHU‹

±∑U•W ́Kv ±uÆFNU ́Kv ®∂JW «ù≤∑d≤X. Ë±s «∞L∑uÆl √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «_œ«… ±∑U•W

≠w √°d|q/≤OºUÊ  7002, ËßO∑r «∞IOUÂ °U∞Le|b ±s «∞∑BMOHU‹ «ô§∑LÚOW ≠w

ËÆX Æd|V ≠w ®d‚ √≠d|IOU.

««∞∞MMLLuu––ÃÃ  ««∞∞LLuu••bb  ∞∞dd≠≠ll  ««∞∞∑∑IIUU̧̧||dd

|F∑∂d ¢Du|d ±πLúW ±∑MúW ±s √œË«‹ «∞∑IOOr, «∞∑w ¢FJf «_°FUœ «∞Lª∑KHW

∞úœ«¡ «ô§∑LÚw, °d≥U≤U Æu|UÎ ́Kv «_Åu‰ «ô§∑LÚOW ∞MAU◊ «∞∑Lu|q

«_ÅGd. Ë≥MU„ °Fi «_œË«‹ «∞∑w ¢dØe ́Kv «∞FLKOW «∞∑MEOLOW Ë«∞MEr

«∞b«îKOW. Ë¢F∑∂d «∞LFKu±U‹ «∞L∑U•W ́Mb ≥c« «∞Lº∑uÈ ß∂∂UÎ ̧zOºOUÎ ∞Nc«

«∞∑dØOe. ≠FKv Ë§t «∞FLuÂ, ≠SÊ «∞ºR«‰ ́s ≤º∂W «∞MºU¡ «∞FU±ö‹ √Ë ́LU

≈–« ØUÊ «∞Lu™HuÊ |•BKuÊ ́Kv «∞∑b¸|V Ë«∞Le«|U «∞Lº∑•IW, √Ë ́LU ≈–«

ØU≤X ≥MU„ ßOUßU‹ ÆUzLW ∞•LU|W «∞Lº∑NKp, ≥u √|ºd Ë√Æq ¢JKHW ±s

¢•b|b «∞u{FOW «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ|W ∞KFLö¡. Ë|F∑Lb «∞AU≥b «_Ø∂d

´Kv ¢•IOo «∞dßU∞W «ô§∑LÚOW, °U∞Mº∂W ∞xîd|s, ́Kv «∞LFKu±U‹ ́Kv

±º∑uÈ «∞FLOq. Ë¢∑L∏q «_ßμKW «∞NU±W °U∞Mº∂W ∞Nr ≠w: ≥q «∞LRßºU‹

±ºRË∞W «§∑LÚOUÎ, Ë≥q ¢Bq ≈∞v «∞FLö¡ «∞Lº∑Nb≠Os (Ë±MNr «∞FLö¡

9

11
«∞∑BMOn «ô§∑LÚw - ±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… ≠w «∞NMb: 

.lmth.snoitutitsni-ecnaniforcim-gnitar-laicos/moc.lirc-m.www
21

±RßºW «∞∑Ib|d«‹ Ë«∞CLU≤U‹ «ôz∑LU≤OW «∞L•bËœ… ≥w ±RßºW ¢BMOn ≠w «∞NMb ÆU±X °FLq ±U |e|b

´Kv 004¢BMOn ±ö¡±W «z∑LU≤OW ∞LU |∂Km  802±RßºW ¢Lu|q √ÅGd ≠w 61°Kb«Î ¬ßOu|UÎ.

31
±RßºW ±U|JdË≠U|MU≤e« ≥w ±RßºW ¢BMOn ¢IbÂ ¢BMOHU‹ «§∑LÚOW Ë±U∞OW Ëîb±U‹ ¢IOOr «_£d

∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd Ë√Å•U» «∞LBU∞̀ «∞L∂U®d… ±∏q «∞LU≤•Os, Ë«∞Lº∑∏Ld|s «∞∑πU̧|Os

Ë«ô§∑LÚOOs, Ë«∞A∂JU‹, Ë«∞πNU‹ «∞∑MEOLOW.
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«_®b ≠Id«Î Ë«∞Lº∑∂Fb|s), Ë≥q |AFd ≥Rô¡ «∞FLö¡ °∑GOOd«‹ ≈|πU°OW ≠w

•OU¢Nr. Ë±l –∞p, ≥MU„ £LW «¢HU‚ §LÚw ́Kv •U§W ≥cÁ «∞LRßºU‹ ≈∞v

¸≠l ¢IU̧|d °AQÊ √œ«zNU.

Ë∞ºb «∞Hπu… ≠w ̧≠l «∞∑IU̧|d «∞ªUÅW °U∞∑Lu|q «_ÅGd °Os «∞LFKu±U‹

«∞LRßºOW Ë«∞LFKu±U‹ ´Kv ±º∑uÈ «∞FLö¡, |IuÂ ≠d|o «∞FLq «∞LFMw

°U_œ«¡ «ô§∑LÚw °u{l ≤Lu–Ã ±u•b ∞d≠l «∞∑IU̧|d «∞ªUÅW °U_œ«¡

«ô§∑LÚw ¢∑CLs Øö ±s «∞LR®d«‹ «∞∑MEOLOW Ë«∞LR®d«‹ ́Kv ±º∑uÈ

«∞FLOq. Ë|MBV «∞∑dØOe ≠w ≥c« «∞AQÊ ́Kv «∞LR®d«‹ «∞u«{•W ±s ≤U•OW

«∞LHNuÂ Ë«∞∂ºODW Ë«∞FLKOW «∞∑w ¢∑ºr °HÚKOW «∞∑JKHW Ë«∞bÆW «ù•BUzOW

ËÆU°KOW «∞LIU̧≤W ́∂d «∞∂Kb«Ê. Ë¢•Oj «∞BFu°U‹ °NcÁ «∞FLKOW. ≠FKv îö·

«∞LR®d«‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢r Ë{FNU ́Kv ±bÈ ßMu«‹ ́b|b…, ≤πb √Ê ÆOU”

«_œ«¡ «ô§∑LÚw ≥u √±dÎ §b|b ≈∞v •b ±U. ≠U∞LR®d«‹ «∞LU∞OW «∞NU±W ¢∑ºr

°U∞bÆW - ≠w Øq ±s ±IUÅb≥U Ë≠w ©dÆNU ∞KIOU”. °OMLU ≤πb √Ê ±FEr

±R®d«‹ «_œ«¡ «ô§∑LÚw ¢∑ºr, °Bu¸… §u≥d|W, °Ju≤NU √Ø∏d ¢FIOb«Î,

ôßOLU ¢Kp «∞∑w ±s ®Q≤NU ¢IOOr «∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW ∞KLRßºU‹ ≈“«¡

±u™HONU, Ë́LözNU, Ë«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw °AJq ́UÂ. Ë∞Js «∞M∑OπW ¢L∏KX ≠w

¢•IOo ±πLúW ±s «∞LR®d«‹ √Ø∂d Ø∏Od«Î ±s «∞Lº∑uÈ «∞Ld̈u». Ë|u{`

«∞LK•o (1) ±ºuœ«‹ «∞LR®d«‹ «∞∑w ßu· ¢∑r ±u«ÅKW ¢∂ºODNU.

Ë|AOb ≠d|o «∞FLq «∞LFMw °U_œ«¡ «ô§∑LÚw, ≠w ≈©U̧ ÆOU±t °Śb«œ

«∞MLu–Ã «∞Lu•b ∞d≠l «∞∑IU̧|d, °U∞LdË≤W ≠w «î∑OU̧ «∞LRßºU‹ _≥b«≠NU

«ô§∑LÚOW, Ë«_œË«‹ «∞∑w ¢º∑ªb±NU ∞∑Ib|d «∞∑IbÂ «∞L•d“, Ë«∞LR®d«‹

«∞∑w ¢IuÂ °d≠l ¢IU̧|d ́MNU. Ë́Kv «∞d̈r ±s √Ê «∞LRßºU‹ «∞Lª∑KHW ß∑R|b

«ß∑ªb«Â √œË«‹ ±ª∑KHW, Ëß∑IuÂ °d≠l ¢IU̧|d ´s «∞Iu«zr «∞πezOW

∞KLR®d«‹, ≈ô √Ê ≤Lu–Ã ̧≠l «∞∑IU̧|d |∂Os «∞∑e«±UÎ ́U±UÎ ±s √́CU¡ ≠d|o

«∞FLq °U∞AHU≠OW «∞AU±KW °AQÊ «_œ«¡ «ô§∑LÚw. ËÆb Ë«≠o ±dØe îb±W

¢∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹ •u‰ «∞∑Lu|q «_ÅGd, °uÅHt ́Cu« ≠w ≠d|o «∞FLq

«∞LFMw °U_œ«¡ «ô§∑LÚw, ́Kv ¢ºKOj «∞Cu¡ ́Kv ≥c« «∞MLu–Ã «∞Lu•b

∞d≠l «∞∑IU̧|d, Ë≈¢U•W «∞∂OU≤U‹ «∞ªUÅW °U_œ«¡ «ô§∑LÚw ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl

´∂d ±uÆFt ´Kv ®∂JW «ù≤∑d≤X. ËßOºL̀ –∞p ∞KLU≤•Os Ë«∞Lº∑∏Ld|s

Ë̈Od≥r °Qœ«¡ ¢IOOLU‹ ¢U̧|ªOW ∞KLRßºU‹ ¢∑CLs «∞M∑UzZ «∞MNUzOW ∞Jq ±s

«_œ«¡ «∞LU∞w Ë«ô§∑LÚw.

««∞∞ªªööÅÅWW

|MDuÍ «∞πNb «∞L∂cË‰ ∞∑•IOo ±•BKW ≤NUzOW ±eœË§W ´Kv «∞Au«̈q

«∞ªUÅW °Jq ±s «_œ«¡ «∞LU∞w Ë«_œ«¡ «ô§∑LÚw. Ë≥c« |ºL̀ ∞MU °∑•u|q

©UÆU¢MU ±s ±HU{ö‹ ô ©Uzq ±s Ë¸«zNU ≠OLU °Os ±•U̧°W «∞HId Ë¢•IOo

«ôß∑b«±W ≤•u «∞∑u§t ≈∞v ≠Nr ØOHOW √Ê Øö «∞Nb≠Os ±JLöÊ ∞∂FCNLU

«∞∂Fi Ë±s £r |LJs ≈œîU‰ ¢•ºOMU‹ ́KONLU. Ë≤Ed« ∞ö≥∑LUÂ °U∞∑Lu|q

«_ÅGd ±s §U≤V ́bœ ±∑e«|b Ë±∑MuŸ °Bu¸… ±º∑Ld… ±s «∞•Ju±U‹,

Ë«∞LLu∞Os, Ë«∞LRßºU‹ –«‹ «∞bË«≠l «∞Lª∑KHW, ≠SÊ ®HU≠OW «_œ«¡

«ô§∑LÚw Æb √Å∂•X √±d«Î √Ø∏d ≈∞•U•UÎ ±s –Í Æ∂q. ≈ô √Ê ≥cÁ «∞AHU≠OW

∞s ¢π∂d «∞πLOl °U∞CdË¸… ́Kv √Ê ¢JuÊ ∞b|Nr ≤Hf «_≥b«· «ô§∑LÚOW,

Ë∞JMNU ß∑CLs îCuŸ Øq ©d· ≠Úq ∞KLºU¡∞W ́s ±U |IuÂ °Uùö́Ê ́Mt.

ØLU √Ê «_±q ±FIuœ ́Kv √Ê ≈•b«À «∞Le|b ±s «∞∑dØOe ́Kv ¢IOOr «_œ«¡

«ô§∑LÚw ßORœÍ °bË¸Á ≈∞v √œ«¡ «§∑LÚw √≠Cq ́Kv √̧÷ «∞u«Æl - ±s

≤U•OW «∞uÅu‰ ≈∞v √Ø∂d ́bœ ±s «∞MU” «_®b ≠Id«Î, Ë¢•ºOs «∞ªb±U‹

∞LºÚb… «∞FLö¡ ́Kv «∞∑GKV ́Kv ±u«©s «∞NAU®W ∞b|Nr Ë¢•ºOs ™dË≠Nr

«ôÆ∑BUœ|W, Ë«ùßNUÂ «ù|πU°w ≠w «∞Lπ∑LFU‹ «∞L•KOW «∞∑w ¢FLq ≠ONU

±RßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd. 

01

■ ■ ■

«∞Ld«§l

œ¸«ßW ́s √£d ≠FU∞OW «∞∑JKHW ù•bÈ ±RßºU‹ «∞LAU̧|l «∞BGOd…, §Mu» √≠d|IOU

«ù°ö⁄ ́s «∞∑BMOn Ë«_œ«¡ «ô§∑LÚOOs ≠w ÆDUŸ «∞∑Lu|q «_ÅGd

≠FU∞OW ¢JKHW ¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw: œ¸«ßW •U∞W ́s ±RßºW °d|e±U ≠w «∞∂ußMW Ë«∞Ndßp

¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd: ≈•bÈ √œË«‹ «∞IOU”

¢IOOr «_œ«¡ «ô§∑LÚw ∞LRßºU‹ «∞∑Lu|q «_ÅGd: ≈•bÈ √œË«‹ «∞IOU”

√Ë§t «∞∑u«Åq Ë«ô≤∑AU̧: ≈©U̧ ∞LMUÆAW «∞LMU≠l «ô§∑LÚOW ∞K∑Lu|q «_ÅGd

ß∂l °DUÆU‹ ®b|b… «∞∂ºU©W ∞∑IOOr √Ë{UŸ «∞HId
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««∞LK•o 1: ±R®d«‹ «_œ«¡ «ô§∑LÚw «_ßUßOW (±ºuœ…)*

*ßOIuÂ ≠d|o «∞FLq «∞LFMw °U_œ«¡ «ô§∑LÚw °∑πd°W ≥cÁ «∞LR®d«‹ «∞πb|b… ≠w ́UÂ 7002, Ë«ô≤∑NU¡ ±s Ë{FNU ≠w Åu¸¢NU «∞MNUzOW ≠w ±DKl «∞FUÂ 8002.

¢•IOo «_≥b«· «ô§∑LÚOW

«∞Mu«|U

Ån ̧ßU∞W «∞LRßºW (Ë¢U̧|a «∞BOÜW √Ë «∞∑•b|Y)

¢•b|b «_≥b«· «ô§∑LÚOW

≥q ¢∑CLs √≥b«≠Jr «ô§∑LÚOW...

«∞uÅu‰ ≈∞v «∞MU” ®b|bÍ «∞HId, Ë«∞HId«¡, √Ë ±MªHCw «∞bîq; ±MAP‹ «_´LU‰ «∞BGOd… Ë«∞L∑ußDW «∞•πr, Ë«∞LMU©o «∞L∑ªKHW «∞MLu; «∞MºU¡; Ë«∞LNLAOs «§∑LÚOUÎ Ë/√Ë «_®ªU’ «∞Lº∑∂Fb|s Ë«∞LπLúU‹ «∞Lº∑∂Fb….

±ºU≤b… îKo ≠d’ ́Lq (́Lq •d √Ë ¢u™On)

±ö•EW «∞∑GOd ≠w •OU… ́LözJr √Ë ≠w •OU… √ßd≥r; Ë«∞∑GOd ≠w «∞Lπ∑Ll «∞L•Kw

{̧U¡ «∞FLOq ́s «∞LM∑πU‹

√≥b«· «§∑LÚOW √îdÈ

«∞FLKOW Ë«∞M∑UzZ

≥q ¢IOºuÊ ±º∑u|U‹ «∞HId ∞FLözJr «∞πbœ?

ØOn ¢IOºuÊ ±º∑u|U‹ «∞HId ∞FLözJr «∞πbœ?

≤º∂W «∞FLö¡ ®b|bÍ «∞HId, «∞HId«¡, √Ë ±MªHCw «∞bîq °Os «∞FLö¡ «∞πbœ (|d§v «ù§U°W ́Kv ßR«‰ √Ë √Ø∏d):

±U ≥w ≤º∂W «∞FLö¡ «∞c|s ØU≤u« |FOAuÊ ¢•X îj «∞HId «∞u©Mw °Os «∞FLö¡ «∞πbœ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w? 

±U ≥w ≤º∂W «∞FLö¡ «∞c|s ØU≤u« |FOAuÊ ≠w ®d|•W «∞MBn «_œ≤v ¢•X îj «∞HId «∞u©Mw ±s °Os «∞FLö¡ «∞πbœ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w?

±U ≥w ≤º∂W «∞FLö¡ «∞c|s ØU≤u« |•BKuÊ ́Kv √Æq ±s œËô¸ √±d|Jw Ë«•b ≠w «∞OuÂ ∞Jq ≠dœ ≠w «_ßd… «∞LFOAOW ±s °Os «∞FLö¡ «∞πbœ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w? 

±U ≥w ≤º∂W «∞FLö¡ «∞c|s ØU≤u« |•BKuÊ ́Kv √Æq ±s œËô¸|s √±d|JOOs ≠w «∞OuÂ ∞Jq ≠dœ ≠w «_ßd… «∞LFOAOW ±s °Os «∞FLö¡ «∞πbœ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w?

≈–« «ß∑ªb±X √œ«…/ËßOKW √îdÈ, ±U ≥w ≤º∂W «∞FLö¡ ®b|bÍ «∞HId, Ë«∞HId«¡, Ë±MªHCw «∞bîq °Os «∞FLö¡ «∞πbœ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w («œîq «∞∑Fd|n «∞Lº∑ªbÂ)

±U ≥u «∞∑u“|l «∞πGd«≠w ∞FLözp (% ́Lö¡ ±s ±MU©o •Cd|W, % ́Lö¡ ±s ±MU©o ®∂t •Cd|W, % ́Lö¡ ±s ±MU©o ̧|HOW?

≤º∂W «∞MºU¡/≈§LU∞w «∞FLö¡

≤º∂W «∞FLö¡ ±s «∞LπLúU‹ «∞LNLAW «§∑LÚOUÎ Ë/√Ë «∞πLÚU‹ «∞Lº∑∂Fb…

≥q ¢∑U°FuÊ «∞∑GOd«‹ «∞∑w ¢Dd√ ́Kv «∞•U∞W «ôÆ∑BUœ|W ∞FLözJr ?

ØOn ¢∑U°FuÊ «∞∑GOd«‹ «∞∑w ¢Dd√ ́Kv «∞•U∞W «ôÆ∑BUœ|W ∞FLözJr ?

≤º∂W «∞FLö¡ «∞c|s «§∑U“Ë« îj «∞HId

≤º∂W √©HU‰ («∞FLö¡) «∞LK∑•IOs °U∞Lb«̧” (≠w ßs «∞b¸«ßW)

≥q ÆL∑r °Uß∑IBU¡«‹ √Ë ±πLúU‹ ́Lq ±dØe… ́s ̧{U¡ «∞FLö¡ ≠w «∞ºM∑Os «_îOd¢Os?

≥q ¢Iu±uÊ °FLq «ß∑IBU¡«‹ ±M∑ELW ́s «∞FLö¡ «∞d«̈∂Os ≠w ≈≤NU¡ «∞∑FU±q? ≥q ¢IOºuÊ ±Fbô‹ ¢ºd» «∞FLö¡?

«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW

«∞Mu«|U

≥q ∞b|Jr ßOUßW ±J∑u°W Ëß̧LOW ¢•bœ «∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW Ë/√Ë ±bË≤W Æu«́b ßKu„ ̧ßLOW?

¢•b|b √°FUœ «∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW

≥q ¢∑MUË‰ ßOUß∑Jr «∞ªUÅW °U∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW Ë/√Ë ±bË≤W «∞ºKu„ œË¸ ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd ≈“«¡ ±u™HONU, Ë́LözNU, Ë«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw, Ë«∞∂OμW?

«∞FLKOW

ØOn ¢MHcËÊ Ë¢CLMuÊ «ô∞∑e«Â «∞HFU‰ °ºOUß∑Jr «∞ªUÅW °U∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW Ë/√Ë ±bË≤W «∞ºKu„ «∞∑w ¢•Jr ¢Bd≠U‹ ±RßºW «∞∑Lu|q «_ÅGd ≈“«¡ ±u™HONU, Ë́LözNU, Ë«∞Lπ∑Ll «∞L•Kw, Ë«∞∂OμW?

≈œ«̧… «_œ«¡ «ô§∑LÚw

«∞∏IU≠W «∞∑MEOLOW

≥q ¢IuÂ «ùœ«̧… °Uß∑ªb«Â °OU≤U‹ «_œ«¡ «ô§∑LÚw ≠w «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ËÅMl «∞Id«̧? ≈–« ØU≤X «ù§U°W °MFr, ØOn?

≥q ¢IuÂ «ùœ«̧… °Uß∑ªb«Â ±FKu±U‹ «_œ«¡ «ô§∑LÚw ≠w ¢IOOr Ë¢•HOe ±u™Hw «ùœ«̧… «∞FKOU? ≈–« ØU≤X «ù§U°W °MFr, ØOn?

±u«¡±W «∞MEr «∞LRßºOW

≥q ∞b|Jr •u«≠e ∞•ºs √œ«¡ ∞KLu™HOs?

≥q ∞b|Jr •u«≠e ∞KLu™HOs ¢∑FKo, ́Kv Ë§t «∞∑•b|b, °U_≥b«· «ô§∑LÚOW? ≈–« ØU≤X «ù§U°W °MFr, |d§v «∞AdÕ.

≥q ∞b|Jr ≤Lu–Ã ¢b¸|V ±º∑Iq ∞KLu™HOs ́s «_œ«¡ «ô§∑LÚw?≥q |∑r ¢b¸|V «∞Lu™HOs «∞πbœ?≥q ≥c« «∞∑b¸|V ±º∑Ld?
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≤d§u √Ê ¢∑∂Uœ‰ ±cØd… «∞LMUÆAW «∞LdØe… ≥cÁ ±l

“±özp Ëô ¢∑dœœ ≠w ©KV ≤ºa ≈{U≠OW ±s ≥cÁ

«∞b¸«ßW √Ë ̈Od≥U ±s «∞b¸«ßU‹ «∞BUœ¸… ≠w ≥cÁ

«∞ºKºKW.

¢d•V «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb… «∞HId«¡

°Lö•EU¢Jr ́Kv ≥cÁ «∞b¸«ßW.

§LOl ≈Åb«̧«‹ «∞LπLúW «ôß∑AU̧|W ∞LºÚb…

«∞HId«¡ ±∑U•W ́Kv ±uÆl «∞LπLúW ́Kv ®∂JW

«ù≤∑d≤X Ë≥u gro.pagc.www: 

PAGC

WN ,teertS H 8181

003 - 3P NSM

ASU 33402 CD ,notgnihsaW

≥U¢n:  4959-374-202

≠UØf: 4473-225-202

°d|b «∞J∑dË≤w :

gro.knabdlrow@pagc

±cØd… ±MUÆAW ±dØe…

Æ̧r 14

ABN Amro, The Netherlands
AFD/CEFEB (l’Agence Française de

Développement/Centre for
Financial, Economic and
Banking Studies), France 

Alterfin, Belgium 
Argidius Foundation 
CGAP
CIDA, Canada 
CMEF Boston MA
CORDAID, The Netherlands 
EU/ACP Microfinance Framework

Programme, Belgium 
FMO- Netherlands Development

Finance Company, Netherlands 
Ford Foundation, New York 
FPH (Fondation Charles Léopold

Mayer pour le progrès de
l’Homme), France 

Hivos, Netherlands 
ICCO, The Netherlands 
IFAD, Italy 
ILO, Switzerland 
Michael and Susan Dell Foundation,

Austin, Texas
Oikocredit, The Netherlands 
Oxfam Novib, The Netherlands
RaboBank Foundation, The

Netherlands 
SDC, Switzerland 
SIDI, France 
Triodos Bank 
USAID, Washington DC 

MCRIL, India 
MicroFinanza Rating, Italy
MicroRate 
Planet Rating

Asian Institute of Management,
Philippines 

IDPM, University of Antwerp,
Belgium 

IIEDEES Université, France 
Imp-Act, Institute of Development

Studies
IRIS Center, University of Maryland,

USA
Universitaet Hohenheim, Germany 
University College Dublin 
University of Bath, UK 

ACT, Washington, DC 
Bering Associates, USA
EDA Rural Systems Pvt. Ltd 
FACET BV 
IDEAS
MEDA, Canada
NFK Felder Consulting, Swiss 
SBC Global, USA
Woller & Associates 

KMBI, Philippines 
Louvain Developpement, Belgium 
MDF, Serbia 
MicroFinS, Serbia
MikroPlus SKZ, Croatia 
Msiatreman Rural Bank, Ghana
ODEF, Honduras 
Oromia Credit and Saving Sharing

Company, Ethiopia 
OXFAM Novib, Netherlands 
PEMT, Canada 
Planet Finance, Belgium 
Prizma, Bosnia
SIFRA, Belgium 
SOMED, Uganda
Street Cred Quaker, UK 
TRIAS, Belgium
TSPI Development Corporation,

Philippines
UM Pamecas, Senegal 
Utshanii Fund, South Africa
Vola Mahasoa Madagascar
Women’s World Banking, New York

NY

ACCION 
AEMFI, Ethiopia 
CARE Canada, Ottawa 
CARE International, Atlanta GA
CERISE, France 
COPEME, Peru 
CRS, Baltimore, MD 
Dutch Microfinance Platform, The

Netherlands 
European Microfinance Network,

France
European Microfinance Program-

ULB 
FINCA, Washington DC 
FINRURAL- Bolivia 
FORO-LAC – The Latin American

and Caribbean Forum on Rural
Finance 

Freedom From Hunger, CA
Global Reporting Initiative, The

Netherlands
Grameen Foundation USA,

Washington DC 
Imp-Act Consortium, UK 
Microfinance Centre for CEE and

the NIS, Poland 
Microfinance Council of the

Philippines 
MicroFinance Network, USA
Pakistan Microfinance Network,

Pakistan
Plan International, USA
Pro Mujer, New York NY
REDCAMIF, Guatemala 
Save the Children 
SEEP Network, Washington DC 
The MIX, Washington DC 

Aadarsha Welfare Society, India 
ACIST, Tanzania
ACSI, Ethiopia
Aga Khan Agency for Microfinance,

Geneva
AgroInvest- World Vision

International, Serbia and
Montenegro 

Al Sol Chiapas AC, Mexico 
Alterfin, Belgium 
AMK, Cambodia 
AMSSF, Morocco
AMUCCS, Mexico 
Aquadev, Belgium 
ASAP, USA
ASC Union, Albania 
ASEI, El Salvador
ASHI, Philippines 
Asmita, India 
Asociacion PILARH, Honduras 
Association MicFin, France 
Bina Swadaya Gema PKM,

Indonesia 
CARD, Philippines
CARE International, Zimbabwe
CETZAM, Zambia
CIDR, France 
CIRAD, France 
CNEARC,France 
Concern, Ireland 
COPEME, Peru 
CRS, Peru 
CRS, Zimbabwe
CSR SME Asia, Philippines 
DEMOS, Croatia 
Enda Inter-Arabe, Tunisia
Etimos, Italy 
Fademype, El Salvador 
FARR, India 
FEDAC, Canada 
FIE, Bolivia 
FINRURAL, Bolivia
FINSOL, Mexico
Fodevi, Ecuador 
Fonkoze, Haiti 
Forjadores de Negocios, Mexico 
Foundation for a Sustainable

Society, Philippines 
Friendship Bridge, USA
Fundacion Adelante, Honduras 
Fundacion CODESPA, Spain 
Ghana Coop Credit Union

Association, Ghana
GRET, France 
Heifer International, Ukraine
iNova Credit Union, Canada
Integra, Slovakia
Inter Aide, France 
Intercooperation, Switzerland 
IRAM, France 
Islami Bank, Bangladesh 
KixiCredito, Angola 
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